40 25/06/2018 BE 0464.223.093 66 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 18231.00240 VOL 1.1
40 1 {EUR
NAT. |Datum neerlegging Nr. 0464,223.003 Blz. | E. | D I VOL 1 I

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS
NAAM: NH BELGIUM

Rachisvorm: CYBA

Adres: De Kleetlaan Nr.. 14
Postnummer: 1831 Gemeente: Diegem
Land: Belgié
Rechispersonenregister {RPR) - Rechtbank van Koophande! van Brussel, nederlandstalige
intetnatadres T:
Ondememingsnummer 0464.223.093 ]
DATUM [ 301012014 ] van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO |?
goedgekeurd door de algemene vergadering van ] 25/06/2018 !
met batrekking tot het boekjaar dat de perinde dekt van [ 110412017 l tot | 3111242017 |
Vorig boekjaar van | 410172016 l tot { 311242016 [

De bedragen van het vorige boekjaar ziin [ zis-pist- 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt,

Totaal zantal neergelegde bladen: 59 Nummers van de seclies van het standaardmode! die niet werden neergelegd
omdat ze niet dignstig ziin:

A
Handtekeping Handtekening
{naam an hbed%nig’heié) {naam en hoedanigheid)
Martinus Markus

Gedelegeerd. jaestuurder

t Facuitatieve vermelding.
2 tndien nadig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen ziin uitgedrukt,

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1758




| Nr. | 0464.223.093 ] VOL 2.1 [

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIST met naam, voornamen, beroep, waonplaals (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de ondereming

Deloitte Bedrijfsrevisoren BVo.v.v.e CVBA  04729,053.863
Brussels Airport, Luchthaven Nationaat 1., 1930 Zaventem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B025

Mandaat : 28/07/2017- 5/05/2020

Veregenwoordigd door :
1.  Roux Dominique

Gouvernaur Roppesinge! 13, 3500 Hasselt, Belgié
. Lidmaatschapsnummer : AD1774

Spee Paul

Kruisweg 577, 2132 NA Hoofddorp, Nedertand
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/12/2015- 4/05/2021

Markus Martinus

Achterweg 30, 2103 SW Heemstede, Nederland
Functie - Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 31/10/2016- 7/05/2019

2/58



| nr. [ 0464.223.003 [voL22 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaarn dat geen enkele opdracht voor nazichi of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet tos
gernachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 aprit 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.
De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris Is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, bercep en woonplaats van elke externe accountant of
bedriffsravisor en zijn idmaatschapsaummer bi} zijn Institut, evenals de aard van zijn opdracht:

A, Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
B, Het opsiellen van de jaarrekening **,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. vitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Aard van de
apdracht
{A, B, Cenlof D)

tidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats nUMmEr

* Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
3159



[ Nr. | 0464223 003

l VOL 3.1 i

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ..o
VASTEACTIVA s s

Iminateridle vaste acHVA oo

Materiéle vaste activa -« oo
Terreinen en gebouwWen ... vevenrees v s
Installaties, machines en yitrusting ......cnv i
Meubilair en roliend materiee! ...
Leasing en soorfgelike rechten ... iinne
Overige materiéie vaste activa ...
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................

Financile vaste activa ... e

Verbonden endermemingen
Deelnemingen ..o e
WORGEFINGE Loovoicieicieeve i cn e revan s saes

Ondememingen waarmea een deelnemingsverhouding
bestaal ...,

Deelnemingen ... e
VOIGRHNGRN oot es s s ssaen s
Andere financigle vaste activa ... s
Aandelen ... s
Vorderingen en borgtochten in contanten ...

Toel Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

6.1 20
21428
6.2 21

6.3 22127
22
23
24
25
26
27

64/
8.5.1 28

6.15 2801
280
281

6.15 28213
282
283
284/8
284
285/8

140.458 480

140.461.694

17.854

6.841
5913
428
500

140.433.785

140.433.785
140.433.785

18.448

9.461
6.774
548
1.425

714

140.433.785

140.433.785
140.433.785

4153




| Nr. | 0464.223.003

] VOL 3.1 l

Toel.
VLOTTENDE ACTIVA L.
Vorderingen op meer dan één jaar ..
Handelsvorderingen ...
Overige VOrdeningen .......ccovoreviieciesieee e e s
Voorraden en hestellingen in vitvoering
. Voorraden...................‘...: .............................................
Grond- en hulpstoffen ...
Goaderen in bewerking .......coee v
Gerged product .,
Handelsgoederan ...
Onrogrende goederen besternd voor verkoop ...
Vooruitbetalingen ... e
Bestellingen in WVOBIING ..ot
Vorderingen op ten hoogste én jaar ...
Handelsvorderingen ... e
Overige vorderingen ......ieerv e reseere et s e raessenaens
GeldbelegQingen ... 221 !
Eigen aandalen ..o s
Qverige beleggingen
Liquide middelen ...
Overlopende rekeningen ..., 65

TOTAALDER ACTIVA i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

28/58

29
290
23

30/36
30731
32
33
34
35
36
37

40/a1
40
41

50/53
56
51/53

54/58
4901

77.300.202

34.932.753

3.475.442

3.475.442

73.793.058
56.777
73.736.281

31.792

2.843.028

2.843.028

31.985.770
4.233.116
27.752.6854

103.955

20/58

217.758.772

176.304.447

§/59



| Nr. | 0464223003

l VOL 32 ]

Toel. |Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN e 1015 94.795.559 94.540.251
KBPIBBE .. oovovoeeieievereoteee et ene st e e 671 110 53.971.226 53.971.226
Geplaatst kapitaal ..o 100 53.973.705 53.973.705
Niet-opgevraagd kapitaal B e 10t 2.47% 2.479
UHgiftepremies ..o 11 32.178.302 | 32.178.302
Herwaarderingsmeerwaarden ... 12
RESEIVES ..o e e 13 1.080.949 1.078.183
Wettelifle reSene. ... e 130 882,507 869,742
Onbeschikbare resemves e e 131
VOOr 8igen aandelen ... 1310
ANGBIE L.ovoecoic et b snis 1311
Belastinguriie reSemes s e 132 14.738 14.738
Beschikbare reserves 133 193.704 183.763
Overgedragen winst {verlies) ... fH)H) 14 7.555.082 7.312.540
Kapitaalsubsidies ... 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEto-ACtief 5 oot 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 16 8,775 9.873
Voorzieningen voor risico's en kosten ... 16015 8775 9.873
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 8.775 9.873
Fiscale lasten ... 161
Grote hersteflings- en onderhoudswerken ..o, 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risic’s en KOSIEN ... reierirsreresr s 6.8 164/5
Uitgestelde belastingen ... 168

4 Bedrag in mindering te brengen van het geptaatst kapitaal.
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

6/59



| Nr. | 0464.223.003

] VOL 3.2 l

Toel.

SCHULDEN e

Schulden op meerdan één jaar  _........ccooooooieiiivnan 6.9

Financigle schulden ...

Achtergestelde feningen ... [
Niet-achiergestelde cbligatisleningen ..o,
Leasingschulden en soortgelike schulden ...
Kredietinstellingen ..o ee
Overige leningen ...

Handelsschulden ...
Leverantiars ..o e
Te betalen wissels oo,

Ontvangen vooruithetalingen op besteflingen ...............

Overige sChulben .o

Schulden op ten hoogste 661 Jaar ..., 69

Schuiden op meer dan é&n jaar die binnen het jaar
VEIVEIBNR L

Financigle schulden ... s
Kredietinstellingen ...

Overige IBningen ...

Handeisschulden ...

Onivangen vooruithetalingen op bestellingen ..............
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en saciale fasten ... 6.9
Belastinigen ... s
Bezoldigingen en sociale lasten ..o

Overige SChUIdeN ..o e

Overlopende rekeningen ..., 6.9

TOTAAL VAN DE PASSIVA ..

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17149 122.954.438 80.844.323
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
178
178/

42/48 122.596.961 80.697.348
42

43 113.788.615 76.580.115
430/8
439 113.788.615 76.580.115
44 1.802.435 3.265.996
440/4 1.902.435 3.265.596
441
46 148.852 44,356
45 367.403 581.520
45013 354 290.226
454/ 367.049 291.284
47148 6.388.656 225.359
49213 357477 146.977
10/49 217.758.772 175.394 447

7159




[ Nr. | 0464.223.003

IVOL4 l

RESULTATENREKENING
Bedriffsopbrengsten ...
OMEZEE e vt st st s

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ..........(+)I(-}

Geproducearde vaste actVa ..o

Andere bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ....viicecnnnines

Bedriffskosten ... s

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ... eeetteeaeas
Aankopen ... e
Voorraad: afname {toename) ....ccovvieeeinnn (M=)

Diensten en diverse goaderan ... vievsccivreerionns
v { W)

Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materigle vaste
VA Lo

Waardeverminderingen op voorraden, besteliingen in
uitveering en handelsvorderingen: toevoegingen
(HEFEGRETTHNGRN 1o e eieas {+}(-}

Voorzieningen voor risico’s en kosten: ioevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) ... {43}

Andere bedriffskosten ...

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEI Lottt {~}

Toel,

6.10

8.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
7OI76A 6.163.942 5.585.998
70 4.794.928 4.271.521

71

72

74 1.369.014 1.314.477
76A

60/66A 6.108.565 5.639.807
60

600/8

608

61 4.396.058 3.741.083

62 1.699.353 1.886.445
630 3.214 5717
63174 383

635(8 -1.088 6,562
640/8 10.654

649

86A

g0 55.377 -53.808

8159




| Nr. | 0464.223.003

’ VOL 4 l

FinanciBle opbrengsten ...
Recurrente financigle opbrengsten .......cccorvviieeicns
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...

Opbrengsten wit viottende activa ...

Andere financiéle opbrengsten ...,

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...,

Financiéle ROSten ...
Recurrente financiéle kosten ...,

Kosten van schudden ..o e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .........[+}{-)

Andere financi€le kosten ...,

Niet-recurrente financidle Kosten ..o s

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........(+)/(-
A

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...

Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...

Belastingen op het resultaat

Belasting®n ..o s

Reguiarisering van belastingen en terugneming van
voorzianingen voor befastingen .........oonvenens

IR o i

Winst (Verlies) van het boeljaar .............

Ontirekking aan de belastingvrije reserves ...
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...
Te bestemmen winst {verlies} van het boekjaar ....... {(+¥(-)

Toel,

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

751768
75

750
751
75219

768 -

B5/668,
65
650

651
65219

668

0903
780
680

67177
670/3

7
9004
789
688
9805

533.605

533.695

533.685

281.460

281.460
261.653

19.807

307612

52.304
52.304

255.308

255.308

264.293

264.293

264293

239.225

239.225
216.283

22.942

-28.741

-28.741

~28.741

9/59




| nr. ] 0464.223.003

!VOLS I

RESULTAATVERWERKING

Te bestermmen winst (Vverlies) ... ()=
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. {(+)H-)
Ontirekking aan het eigen vermogen .............coooiccnnienineiecans

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...

88N U8 FESEIVES v s s sae s ananes

Toevoeging aan het eigen vermogen ...,
aan het kapitaat en aan de uilgiftepremies ...

aan de wetleliike reseive

AN 48 OVEFZE TESBIVES ...oitiee v verre e saerias e vrscre s srreseaessn s ssanemnees
Over te dragen winst (verlies) ............cocveeeevecceeee e AR W)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...,

Uitte keren winst . e
Vergosding van het Kapitaal ... e e
Bestuurders of ZaakvOBTUBIS ..ot

YVBIKNBITIBIS «.oovvioiiisimeeroriesie e rrermrraesessetenrreesessoasnseesmanmres reseasncen

Andare rechthebbenden ... e

Codes

Boekjaar

Varig boekjaar

9906
(9905,
14p

79172

791
792

€91/2
891
6920
6521
(14)
784
694/7
694
685
698
697

7.567.848
255.308
7.312.540

12.766

12.766

7.555.082

7.312.540
-28.741
7.341.281

7.312.540

10/59



| Ny [ 0464.223.003

I VOL 6.1 I

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........coocviiicee i,

Mutaties tijdens het boekjaar
Nicuwe kosten van he; BOBKIAAT ..o ee e e e e
AFSERIIVINIGEI. ... st et var s nes i
ANGEIB e s e s e ssmese e F W)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...

Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij vitgifte van
leningen en andere oprichinGsSKOSIEN (s

HerstruchureringsKosten ...t v

Codes

Beekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

KOO H XM XKX

11/58



[ Nr. | o464.223.003

l VOLB8.2.1 !

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gepreducearde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Y

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Overboeking van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties Hidens het boekjaar
GRDOBKE Lot e e e et e e e e e e shaa e sraenan

TEIUGIENOMET oo oireceaneerr oo e nrme e er e e peesmenms e e e

VETWOIVEN VAN JBITEIN . ioiiiei v iiesersrs i sns s e ineesss e rasesreesmnssievens
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...l
Overgeboekt van een post naar een andere ... {+Y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het hoekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8061

8121P

8671
8681
8091
8101
8111

8121

81311

KRIOCEREIXHAXXK

HKHHHHXXRIHKHRINK

12/59



I Nr. | 0464.223.003 | [voLe22 ]

Codes Boekjaar Vorig boekiaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 20186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8055M HEKUXURXKARRKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | B025

Overdrachten en buitengebruikstetlingen ... § 8035

éverboeking van een post naar een andere remrreiereireressessnsnnne P} { 8045
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ] 8055
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8125k IO KAEXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEIOBKE ...\ttt ettt a st eaee 8075

T O TUGGBIMOMIETL. c. o eeteneteerireeeieeeesar e be e oo earesaeseebesamnesmeba s e ba et sae sk bseaben s 8085

Verworven van derden ... i e s en e 8085

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8105

Overgeboekt van een post naareen andere ... veiiieinreens {+}{~) } 8115
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8125
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... } 81312

Codes Boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN
AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015
Aanschaffingswaarde per einde van het Boekiaar ... rrees e e 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | 81313

13168



| Nr. ] 0464.223.003 [voLe23 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het BOekjaar «...o...coorvevvevreorrnn. | BO52P XRAXHXKAXIXARAX 29.747
Mutaties tijdens het hoekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ § 8022

Overdrachten en buitengebutkSEeliNGEN ....orvveeeveseeeee oo eoreeeeeseesneeemer | 8032

Overboeking van een post Naar een andere ..o (+}(-y | Bo42
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 8062 29.747
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8122P HEAXKXHHIOUK 11.300
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBDEKE .o et e bt et n g beaes e 8072 583

TEEUOUENOIIEI 1 ovreiriies i criisr s b e e sarea vt e s ot e e s as ik e bassab s s e saatisnsastinas 8082

Verworven van derden ... ..o v s v 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8102

Overgeboekt van een post naar en andere ..o....vcveeeeennnn fFHEY § 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... | 8122 11.893
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....................] 211 17.854

14169



| Nr. | 0d64.223.003 | VOL6.24 |

Codes Boekjaar Vorig boekjzar

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar ...l 8053R IO KXKAK KKK
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, mat inbegrip van de geproduceesde vaste activa ............ | §023

Overdrachten en buitengebruiksteliingen ... ] 8033

Qverboeking van een post naareen anders ..., (+)f(-} | 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., | 8053
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8123M HHKAXKHHUKHEX KA
Mutaties tijdens het boekjaar

Gehoekt . e etes s eeRR A eEes o eanSehe e e eanres e ee et A neheaeareanseneas 8073

TEIUGGBMOMIBIT ..ot e s cem bt s s ee st re e s remmsn e s s s 8083

Verworven Van derden ..o e 8093

Afgeboekt na overdrachten en buttengebruikstellingen .......ooe 8103

Qvergeboakt van een post naar een andere ... (H)) | 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8123
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 212

15159



| Nr. | 0464.223.003 [voLe25 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o, | 5054P) HHAKANKREKRRAAA
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8024
_Overdrachten en buitengebruikstelingan ... 8034 .
COverboeking van een post naaresn andere ... 8044
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8054
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... B124P XOOCOUOOU0OO0
Mutaties tijdens het boekjaar
GBBOBKE .ot ettt ettt rtn e e b s i 8074
Teruggenomen 8084
Venworven VEN derden ...t e 8094
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8104
Overgeboekt van een post naar een andere ... nn {HH-Y 1 8114
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8124
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 213

16/569



| Nr. | 0464223093 iVOL 6.3.1 ]

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ooooovoeoverree. | 8181P) XOOEXXXXXXRAXAX 14.834

Mutaties tijdens hef boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8161
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8171

o)) | 8181

Overboeking van een post naasr een andere ..o,

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............e. .. § 8191 14.834

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... | 8251P HOOCOOOBCEE RO

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ..ot et e § BT
VEAWONVEN VAN GBrdBN ...ttt erene e g221
AfREDOEKE L e e e e 8231
Overgeboekt van een post Raar een andere ... v A0 | 8241

Meerwaarde per einde van het boekiaar ...........cooocevveeiiiiicec . | 8251

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar ...... 8321P KHCGOUKEAXKXXKR 8.060
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE ... e et 8271 851
TEIUGGENOIMIEN oootiei e reeseecesevereeraesrerensre e aese s ees e beassbeess 1o et ssnsreessess srn 8281
Verworven van derden 8291
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ... e | B30Y
Overgeboekt van een post naar een andere ...........covvcrmcrn (M) | 8311
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321 8.921
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o, | 22 5813

17158



| Nr. | 0464,223.003 [voL632 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........ooocoeenviiiiceen, 8192P XXX KHKHICEXKXKXK 17.072
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ............ 8162 ,

Overdrachten en buitengebruiitstellingen i 8172
Overboeking van een post naar een andere ... (W) | 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccoeeierviviciin 8192 17.072

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o B252P OO NXHKNXAHKL

Mutaties tijdens het boekjaar

GBROBKE _.eoeetei e ettt e e et b an e 8212
VErWOrven VA GEIHET ..o verarsse e srasreresire e esbasenanssrreseasarane 8222
Afgeboekl ..o e 8232

(PG § B242

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het Boekjaar ..., | 9252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322R XEXRXHKKKXHIXKEAKK 16.524

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ...t eeee e sneeenes | BRT2 120
TEIUGQEBMOMMIETL .oo\eteieeeeeri et crnee e e s et eaas ereenssuer sensemsranbese e sneane s e beermsansseab e 8282

Verworven van dertden (.o B2g2
Afgeboskt na overdrachien en buitengebrutkstellingen ... 8302

Overgeboekt van een post naareen andere ... (1)} 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8322 16.644

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOERKJAAR ... | (23) 428

18159



| Nr. | 0464.223.003

I VOL 8.3.3 l

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekiaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Qverboeking van een post NAAN 6N 8NAEFE ........coev i (M=)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het beekjaar

GEBOBKE ...t eaee e ety ety e cneanena s e
Verwonven Van derden ... e e
AFGEBOEKE ...
Oveargeboekt van een post naar een andere ... (+¥(-)

Meerwaarde per einde van het boekiaar..........ooiiieie

Afschrijvingen en waardevermindersingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKT ..ottt sttt st a et s edeetnneas

TEIUGIEIOMETE .. oeoeiseeisieetememeeia e e ergesaaeaeeasaseearmeassessevanenrasasssepenassrer

Verworven van derden ....................

Afgehoekt na overdrachten en buitengebruikstellingen oo

Overgeboekt van een post naareen andere ... v {#3{-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193R OO0 KICKANK 73.523
8163 )

8173 846
8183 714
8183 73.391
8253P KOG EKX
8213

8223

8233

8243

8253

8323P; XXHKRKXKRLKKAKK 72.098
8273 1.639
8283

8283

8303 848
8313

8323 72.891
(24) 500

19/59



[ nr. | o484.223.003 [VOoL634 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 81948 Prastervitieed
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ... 8164 ) ,
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8174

Overboeking van een post naar een andere ... {03 | 8184

Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar ... 8104

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... | B254P KON

Mutaties tijdens het boekjaar
GBDOBKE ... e s e et 8214
Verworven Van derden ...ttt e e 8224
Afgeboekt .., e 8234
Overgeboekt van aen post naar een anderg ..o v B4} | 8244

Meerwaarde per einde van het boekjaar..............ccoveiivcncnnic, | B254

Afschtijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 83247 KXKHHKAAHXHKIINK

Mutaties tijdens het boekjaar
GeboBkl .o s ] B2 T4
8204

Verworven VAN ErABI ..o eee e cenrs e ere e s v st aesean e svassrnsraesen s 8294

Teruggenomen

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..., 8304
Overgeboekt van een post naar een anders ........ccvorecvecn ¥4} | 8314

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... } 8324

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .o | (25)

WAARVAN
Terreinen e gebOUWET ...t ccnsaes e renceses et sibesrene e | 200
installaties, machines en uitrusting ..., | 251

Meuhilair en rollend materieeld . 252

20/59



| Nr. | 0464.223.003 [voLe3s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 8195P XHROXKIK KXY
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschalfingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ... 8165

Overdrachten en buitengebruksielingen ... 8175
Overboeking van een post naareen andere ... () § 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o, 8185

Meerwaarde per sinde van het boekjaar ..., | B255P XHKXXKXAKHKHAHK

Mutaties tijdens het boekjaar
GEboekt oo s | B LS
Verworvern van derden ... e 8225
ARGEDOBKE ..ot e e 8235

(MG ] 8245

Overgeboekt van een post naar een andere ......

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ooo o, | 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... § 8325P KR REINAK

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ..ot ceae et s e nenrasanerrnees § DETD

TErUggenomEDN .. ...oooieieicieis s ariniie s OO TV UUISTOP PP 8285
WVearworen van detden ... o 8285
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruiksteilingen ... 8305

Overgeboekt van een post naar een andere ......covccvener e LEW(E) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8325

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | {26}

21/59



| Nr. | 0464.223.003 [voLese |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cooceecivieeeene.... § 81965 XK HKAKXX 714
Mutaties fijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8176
Overboeking van een post naar 2en andere ... (EH(E | 8186 -714

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cccoceevvenee.. | 8196

Meerwaarde per einde van het boekjaar .......coccciiiiiiniinicniieenn. | 8256P XICCOOOOKKRKNNK

Mutaties tiidens het hoekjaar
GEDOBKE .o et et et eas 8216
Verwomven Van dertBnm ... v e 8226
Afgeboekl ... 8236

Overgeboekt van een post naareen andere ......ooocovveeecvve e {HWEY 1 8246

Meerwaarde per einde van het boekjaar. ... 8256

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar ... 83260 XXXHKOOUCONHKK

Mustaties tijdens het boekjaar

BEBOBKE ..o e s e e s et s s s n e rars e rraes 8276
TETUGGEMOMIBIE (eeiie et ettt c et e e b st s s e s r s st s s e e cmeneen e 8286
Verworven VAN GEIZEN L.ttt ettt 8296

Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ... | 8306
Overgeboekt van een post naareen andere .........coocoeeeveeceeeeveeeeene. {+){-} § 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | (2T)

22/59



[ Nr. | 0464.223.003

l VOLB.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE AGTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEEENEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSCRAMTIAGEI ... oo e s s ar s bt ra et e st e b neeares
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboeking van een post naareen andere ..., (M)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties thidens het boekjaar
GEBOBKE ... e
VEEWOIVEN VAN DI ..ot soces e e snr e st ancasmepeaearnn
ATGEDOBKE ..o e e
Overgeboekt van een post naar een andere ... {(+¥(=)

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccvorimivcmmrec e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............c.oo .
Mutaties fijdens het boekjaar
Gebogkt .. e e et e
FEIUGGENOTIIED Lottt eceneeeeitimeeereteseesarevetseenn pemetsevesssesrnessgesmbnnae smsreeran

Verworven VAN GeRAEN ... e ceeer e e re s e e e s e e anen

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar ¢en anderd ...

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.............c.ooe i

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar_ ...
Mutaties tijdens het boekjaar ... (FV)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.................ccoe....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

VERBONDEN ONDERNERMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGE 1. eereeeeiieeceearree e e rreeseune sreee s s renanseasssransesarsasressesseasesresssmnsnis
TerugbEtaliNGEI. ..o ettt r s e b s aes ek
Geboekte waardeverminderinUen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ... evecornennn e
Wissetkoersverschillen ............... {+3(-)
Overige MHAHES oo s {(+¥(-}

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ..

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391F

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

B451

85218

8471
8481
8451
8601
8511

8521

8551F
8541
8551

(280}

281P

8581
8591
860t
8611
aa2t
8631

£281)

8651

A0OOOOOROOOCIXXX

142.763.081

XHHOOOCARXHAEXNK

R KKK KAEXKK

2.329.286

KXCHKKXLXXKXKKL,

140.433.785

142.763.081

2.329.296

KRKKACRX KK NKXK

23/68



| nr. | 0464.223.003 [voLe42 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 83928 HOXROOOOBOOMXX

futaties tijdens het boekjaar
AanSChaffingeN. .o pere e | BODE
Overdsachten en buitengebruikstelfingen ... 8372

Overboeking van een post naareen andere ... ecececeeeens (¥~} § 8382

Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar ..o, 1 8382

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... ] 84528 HOOKHAIOOK KA

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKY ..ot snnserennnenres | OAT2
Varworven van gertden ...t e s 8422
ATGEDOBKE o e e et s et 8432

8442

Quergeboekt van een post naar een andere ...

Meerwaarde per einde van het boekjaar................ | 8452

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........ooocmiiininn 8522P XIKKKXOOCKNKNOK

Mutatles tijdens het boekjaar

GEIOBKE ..ot a e reas et en e et nememan e ares 8472
TEEUGUENOMIBIT .o vivceee i eertraaeerseaese s s essssearsasssason e sabes e aasns stsensnsasnseassnnssre 8482

Verworven van derden ..... 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..ol 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ........omorimonn (+¥(-) | 8512

Waardeverminderingen per einde van hetboekiaar............................. ] 8522

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar......................... | B552F HXXXXLXKKAKKENE,

Mutaties tijdens het boekjaar ... M) ] 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boeljaar............c..ocoveeen. § 85652

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | (282)

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccocon | 283 OHRAEOBONK

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGHTIGEN 1viiririia et ie st rs e e e sy e ey e s s s s et bmsiass st b eabasaaans bt 8582
Tarugbetaling@n. ... v et 8592
Geboelde waardeverminderingen .......cccocooveveee e e 8602
Teruggenomen waardeverminderingen ........... b b a bt et 8612
Wisselkoersverschilien .., . (+)Y(-) } 8622
Overige MULEHES ..o e envvsnee el E )} 8632

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... (283}

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE BOERJAAR e 8652

24759



Nr. | 0464.223.003 [voLs43 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o | B3936 SO XCOOOKNRAX

Mutaties tijdens het boekjaar
AEnSCHATINGEN. .ot | GO0
8373

Overboeking van een post naar een andere ..........ccccvvvvnvecnveere fHH-) | 8383

Overdrachien en buitengebruikstellingen

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............................ | B393

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o, | BAS3P; YRR HANHNK

Mutaties tijdens het hoekjaar
GRBOEKE L.\ erveiiirirmanreeerereveeeorosemranenecamessesietestnimsaressssconmnsesiesessermrerenncennre § BAT3
Verworven Van deFUEN ... eercraae e et srans o araanare 8423
Afgeboekt o 8433
Overgeboekt van een post naareen andere .....coooveeencrnee 1)) | 8443

Meerwaarde per einde van het boekjaar...............nnnn.., | B453

Waardeverminderingen per einde van het boekfaar ...l 8523F XHOCEEKKHEICRNX

Mutaties tijdens het boekjaar

GBBOBKE ...ttt e e st s e s ama e she e n s e 8473
TErUGUENOMEN o rrriveei v cceimre st etses s e sses e s e msnnssnesmrenesneees | GHES
ettt ine 8493
Afgehoekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8503

Verworven van derden ..............

Overgeboekt van een post naareen andere .............coooveeeicnnene. (+¥(-y ] 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...............ccoeericirernee. | 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................... | 8553F XEXXKKKAAXXKAKAX

Mutaties tijdens het boekjaar .......vivinn ) | 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................ ] 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o ] {284)

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... ] 2B5/8P KXHEOKXKRXKKXK

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN -.etrevceeen e cmrreiest st et s s v sista st srasa s s rrenssrmensseeeans | GOBS
TerughetalingBn.. ..o vt csnsvrennrennnenes | G583

8603

Teruggenomen waardeverminderingen BG13

WissekoersversChillEN ......rvvvirrsinsevrereerersmessesesceseeneneneeeseenne e F () 8523

Overige MUALES ..o U ) 8633

Geboekte waardeverminderingen ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. venrannenns ] {285/B)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR . 8653

25158



| Nr. | 0464.223,003 | [voLes1 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelike rechten bezit {(opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke
NAAM, voliedig adres van de ZETEL , fechten
en, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft, rechtstresks |7, o
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

. Eigen vermogen Nettoresuttaat
Jaarrekening [Munt-

pet code (+jof (-}
(in eenheden)

Aantal % %

Hotel Expleitatiemaatschappij Aendelenop | ga431 1 gses| ooo| a3wseeorr } EUR 47,058 645 444.538
Diegem NV naam

De Kieetlaan 14
1831 Diegem
Belgig
0471.530.361
Immo Hotel Stephanie NV :::I‘:]e’e“ op 11124 | 9% ) ooo | sz EUR 1312172 £3.845
De Kleetlzan 14

1831 Diegem
Beigi&
0535.670.820
Immo Hotel BCC NV :;;‘f‘mw ea0s7 | sose| o000 swemonr EUR 6,014,666 264,767
De Klegtlaan 14

1831 Disgem
Beigi¢

0535 .679.926
Immo Hotel Diegem NV Aardelenop | oon 425 | esso] ooo] mwamorr | BUR 15.546.746 112533
De Kleetlaan 14 naam
1831 Diegem
Belgig
0535.675.134
lmmo Hotel GP NV i 2:::1@'9“ °° 1 24316 sseo| ooo| a3mzEcT | EUR 3.523.959 254,408
De Kieetlaan 14

1831 Diegem
Belgig
0535.667.949
immo Hotel Belfort NV 2::‘:“*” ° | ggant | 9990F 000 3w EUR 0,285 961 532.810
De Kleetlaan 14

1831 Diegem
Belgié
0535.668.741
Immo Hotel Brugge NV x:;"'m o | 114459 | 9ogol o000} swzEm7 | EUR 8.485 577 207.860
De Kieetlaan 14

1831 Diegem
Belgié
0535.709.818
Immo Hotel Gent NV 2:;‘:1‘"‘"“ 9% | sroen | sewo| ooo| 307 | RUR 3,659,424 28.192
be Kleetlaan 14

1831 Diegem
Belgi&
0535.711.402
Immio Hotel Mechelen RV Aandelen op 8008 9990| o000l M09 | EUR 708.095 33926
De Kleetlaan 14 neam
1831 Diegem
Belgié
0535.665.177

26/69



| Nr. | 0464.223.003

I VOL 8.5.1 ]

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, z¢ het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelike

rechten ‘ Gegevens geput it d'e iaatst heschikbare Jaarrekenfﬂg
doch- .
rechistreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
ters |iaarrekening |Munt
Aard per code (+) of ()
Aantal % % {in eenheden)

27159



[ nr. | 0464.223.003 [voLes2 |

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVCOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de endememing onbeperkt aansprakelifk is, wordt bij de voorfiggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit nist het geval is; deze
vermeiding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing ziinde code {(A,B, C of D) die onderaan het blad wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:
A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgig;
..B. wordt door dere onderneming daadwerkeliik openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie,
overeenkomstig artikel 3 van de richtlipn 2008/101/EG;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenemen in de geconsolideerde jaarrekening van de onderneming die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen
inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap, een tijdelijke handelsvennootschap of een stifle handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM Eventuele
en zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, code
HET ONDERNEMINGSNUMMER

28/5%



| Nr. | 0464.223.003 [voL 66 ]

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {ACTIVA)

Codes Boekiaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... { 61
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...... | 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ... e 8682
Edele metalen en KUNSIWETKEN ... e, 8683
Vastrentende effecten ... e 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...l 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...........cooivioiiinnnnnnn. 53
Maet een resterende looptiid of opzegtermijn van
hoogstens 88N Maand ... ettt ettt 8686
meer dan één maand en hoogstens &én faar ... 8687
MEET dan SN JAAT ...t e e 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geidbeleggingen ... 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 480/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt,
Over te dragen kosien 31.792

29159



[ Nr. | 0484.223.003

I VOL 6.7.1 l

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaai
Geplaatst kapitaal per einde van het boekigar...ov o, 100P TN AXKXKX 53.973.705
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........oceicnn. £100) 53,973,705
Codes Bedragen Aantal aandéien
Wiizigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 53.873.705 3.464.334
Fa¥=Eale ot gl e o By T [ o SO RN 8702 KXEAKKKKXKX KK, 3.464.334
Gedematerialiseerde aandelen 8703 AP S 000904994
) Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101} 2475 KEKKAKLHKKXEKXK
Opgevraagd, nief-gestort kapitaal 8712 KXRKKEEXXKXKXK
Aandesthouders die nog moeten volstorien
KRASNAPOLSKY INTERNATIONAL HOLDING BV 2479
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 87214
ASIEET BANGEIBN oottt a e b s oot r et st s £ aae nr e e s e rn et e e er e sbe b eenn 8722
Gehouden door haar dochters
KAPRAAIIEUTAG oo et e e ete e e s te e st a e e reb e e see e s e eateareansetearamse e ranraean 8731
Aantal aandelen ..........cooceeeinenee. 873z
Verplichtingen tot ultgifte van aandelen
Ads gevolg van de uiteefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare 18NiNgen .. e e 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal git te geven aandelen ... e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechien I OMIOOD vt vt et smte st 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... e e 8746
Maximum aantal uit te geven gandelen ... e s 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e 8751
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| Nr._| 0464.223.093 [voLer1 |

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal QaNTEIBN .. .o e s et e n ket e 8761
Daaraan verbonden sEEMrEthl .t cvee v e g eacenen s 8762

Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf s 8771
Aantal aandelen gehouden doorhaar dochters ... 8781

31759



[ nr. [ 0464.223.003 [voLe72 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de ondememing heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deginemingen,
artikel 14 vierde lid; en het koninkiijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfacilitsiten, artikel 5.

Aandeelhoudersstructuur van de onderneming

KRASNAPOLSKY BELGIAN SHARES BV KRASNAPOLSKY INTERNATIONAL HOLDENG BY

1 Aandes! 3.464.333 Aandelen

32/5%



| nr. ] 0464.223.003 [vores |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

DITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.

33159



['Nr. 0464223 003 [voLes9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

Codes Boekjaar

HTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN QORSPRONKELIJKE LOOPTLID VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTHLID

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FInanGiBie SCHUIABI ..o e eseere et bt e emn e s bt ettt emea s 8801
Achtergesteide IBNINGBM ... i et s bbb 881t
Niet-achiergesteite oblgalieleninger .. s s e gan e 8821
Leasingschulden en sgorgelike schulden ... 8831
=T o L T 1T U OO ST U U RUTU TR VTPV 8841
Overige leningen ... 8851

Hand@ISSChEEBBN ... ettt et e et e eae e ne e n e e ecnan e 8861
LBVETBICIBIS ..ottt e et e et rc et emeeas s s ae s fme et e e e mae et raecs e armen fat beae e e e e rnnaebe 8871

TE BEIAIEIN WISSEIS ooiiiieii i vt e ea e et e s 8881
Ontvangen vooruithetalingen o Besteliifgen .. s rreres s e ssemsr e e remsea e vesaenre 8891
OVETIGE SCRUIARIM ..ot erre e st et st et na e h et ettt cae s neane 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..., (42}

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Finangi@le SChUAEN ...t e e e 8802
ACHErgestelie IBNINGEN .ot sttt b st b et et s e ae b s b bt sin 8812

8822

Leasingschuiden en soortgeldifke schulden ... e s 8832

Niet-achtergesielde obligatieleningen ...,

KredietinSIBIINGEIT Lo et ta b et r et s entes 8842
OVEHGE FBNIMGBIT L.ttt et s e e bt oh e et e et r e et eremeaee e 8852
HandeISSCRUIIBI ..o et e et e e e e e e et a e b 8862
LEVEFANGIBIS .1 rtieavirsineinos et saimsemas raerrsararrmas 2 bt rne et b s as e 401407 11 A E 8 SE ot sE RS smr s haspasperea e ner e b 8872
8882
Onivangen vooruitbeialingen op BesteliNGEN ... et et et 8892

Tebetalen wisselds .o

OVETIGE SCHLIIEN L.t e s e v st sn e r e ss ratans v e e s s s S sx e s sentr sberer 78 sbersanre s rrnsssresrassssessan 84602

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BJaar e e teeeeeimehbetbederaaesbeeb b oy ab A e b e eh e S ea b e th s e e s b e emd b e ae s anter b e benean 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FinancCiBle SChUBTBN ..o e s e aes e e et eesn et eenaese s e snenns e s § DOUS

BN ot oLt ol = oy o SOOI 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... U PSRN TORU 8823
Leasingschulden en soongelifke SORUILEN (e e e 8833
KradistinStelNGen ... e e e s s 8843
OVETIGE TBIEMGET L.ttt e e et h e e st e s ae e s b e smn e e r e e e b e et e s b e s 8853

BB63
LBVBIANCIBIS ..ot eeecre e eear s creseere v s s e 1o pesea e s st s me et e s h e ek ges e aemra va £ s ot ea g am b nee e nes e e heene e s epae 8873

Handelsschulden ...

TE BEIAISIE WISSEIS .ottt ee e s e s e et s e e m bt saee st sen e n s 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bEsteliNgen ... e 8893
OVEIIGE SCHUIIBN L. it ciert s s nsser e seraraeme veabes o emmaneseresns es b vsesAerms aF41evemansvesrevasemerveenensaness 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar ... incnnee. | 8913
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| Nr. | 0464.223.003 [voLes

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de poslen 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden 8921
8931
8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden .. 8951
KrediefnsteliNgEN ..o e e s s e s e ensranr e 8961
OVEIIGR BMHINGEM L. v et et et b eed b e s bbb s e sa e panine s 8971
HandBISSCHUIGEN ...t ettt e e e e et e et e 8981

LBVEBFBIICIEES L.ooieiotiitiiee e ietetie ettt secvete s b e st s eebteetssserass sa e soe s e e aE e b be oA s o R ek s rss 4 e A asenaan b r e asanbnnrers 8891

Achtergestelde ERINgen ..o
Niet-achtergesteide obligatieleningen ...

T DRIAIBN WISBEIS .1 vt iaerescrsrmer s eeameeee e erar s oot st seran s ebs e st ena st rns sr ke ne e nreae e n et nnnae i 2001
Ontvangen vooruitbatalingen op bestellingen a011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ..o 9021
Overige schulden 9051

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ... 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FInanCiBle sChulden ... e e e e 8922
Achtergestelde IBRINGEN ..o e e b e 8932
Niet-achiergestelde obligatieleningen ... 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8952
KredietinstelIngen ...t s e AT ae e 8862
OVEIIGR IBNIMGEN oottt sesmt bt ser e s s m s st oo s b e rie s sh b et s 8972

HandelSSCHHARIM ... et st ar e e e e e e s em et e s arenaneeeras 8982
LBVETANICIEIS ©oiiiiiiiiietiireciie st seat st s s e mbsasb e s s et rbaaen o2 b e Fbd s s e At ea e 4 b e e R e BT £ 172 bbbt e b ia ek bas e eamas s ha e 8892
T DEIAIEN WISBRIS ...vvivriiirrer e coas et e rsrmres oo bgemy e eyt e res b eine s e e eraan e aeebeeassans s e semamseebe et nam s neeene 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen S012

Schulden met betrekking fot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten a022
B BN . o ecrerertrr e meamtraem e nr s s ke manenere gt nean oA £n ey 2ee ka3 e amees £ et et e neratset e et enes i ee eanres a032
Bezoldigingen en SoCiale BSIBM.........oo e e e e e e 8042

Overige schulden 2052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakeluke zekerheden geste!d of onherroepehjk beloofd op
activa van de onderneming .- At eren e es e h e e ben e e e e eretn 8062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 45043 en 178/ van de passiva)
Vervailen belastingSchulden ... 2072
Niet-vervallen belastingschedden ..., et e e e e e ARy ae e e b b Ch e e e A E e erat e et <apoT A be ek rerat vrdaeennenan nreante 9073 a53
Geraamde befastingSChUdBN ... ..o e e e 450

Bezoldigingen en sociale [asten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijkedienst voor Sociale Zekerheid ... 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoidigingen en sociale lasten 8077 367.049
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| Nr. | 0464.223.003

l VOL 6.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten - NH World Card
Toe e rekenen kosten - Andere

Boekjaar

112.532
244.945

36158



| Nr. | 0464.223.003

1 VOL 6.10 ]

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Nettoc-omzet

Uitspiitsing per bedrijffscategorie

MANAGEMENT - INCENTIVE - MARKETING FEES

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedriffsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
BEBAFBGEI .o ivireieieee e er e rni vt s sr s s sass sanass s b earranssssnas s aras st e reresnnesesesaren

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verkiaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdaturm ...
Gemiddeild personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren o e

Personeeiskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ...,

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeningen ... cvraicvenne

Werkgeverspremies voor bovenwaetielifke verzekeringen ...l
Andere persanetISKOSIBN ...t
Quderdoms- en overlevingsSPansioaNEN ... i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
4,794,928 4.271.521
740
9086 26 21
9037 23,2 25,8
9088 37.840 40,333
620 1.293.882 1.419.218
621 347.725 412,108
622 49.476 53.477
623 8.270 1.642
624

37159



| Nr. | 0464223003 ]

I VOL 6.10 l

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelifke verplichiingen

Tesvoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........ooevveericonenn {F34-)

Waardeverminderingen
QOp voarraden en bestellingen in uitvoering

TEIUGUENOMTIEI ...tvir oo e vse e e eba s esas e s s sraseas s sbmasnarnas e
Op handelsvorderingen

GebOBKE ..ot s

TRIUGQETIOMIBEL 1ot icreeveiar e iasvrsttsrsssemeessrs steaeeae s srs e massbe s snes rmnaracens

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGET v rierererre et s b eers e sb e s ae s s e b nmaes e
Bestedingan en erugnemingen ... e e

Andere bedrijfskosten
Bedrijffsbelastingen en -takSen ..
BIGBIB .ot eee et ere e st e ceeeme ettt e et n e e e

Uitzendkrachien en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdaturm ...
Gemiddeld a2antal berekend in voltijdse equivalenten ...l
Aantal daadwerkelik gepresteerde uren ... e reeremeeereeeaems e sreba e renten

Kosten voor de ONeTREMING ... eeie e ane e rrsssase s re e snmresee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

a112
9113

8115
891186

640
641/8

9096
8097
o098
617

-1.098

383

1.088

10.654

3.0
5.928
278.829

6.562

6.562

28
5.159
223770
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['Nr. | 0464.223 093 |

[ VOL 6.11 l

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ...

Geactivearde intereSIen ..o s

Waardeverminderingen op viottende activa

GEBOBKE ..o e et a e e a s e vt e e e s eans

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de

verhandeling van VOrgEsingen ... e e

Voorzieningen met financieel karakter

TORBVOBGINGBI L. teairce e srecsnis e as e rs s e ees st earaseneens ranrtrenes
Bestedingen en terugnamingen ..o nee e e e s

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten

Betalingsverschil

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

@125
9126

8501
8503

6510
6611

653

6560
6561

18.788
18

22.943

39/69



Nr. | 0464.223.093 VOL §.12
L. | | |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIWKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjsar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .. 76
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ... . (T6A}

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateriéle en materiéle vaste activa ... 760

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en

ROSIB Lot s e b s e erine 7820

Meerwaarden bif de realisatie van immaterigle en materiéle vaste adliva. 7630

Andere nigt-recurrente bedrijffsopbrengsten ... 76478
Niet-recurrente financiéle ophrensten ... {(768)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico’s en

KOBUEH 1ov.oeoemervnsaeseer esnsensssmsarsessissss s mes s sess s sers st be s senisa e esanse s ebesaees 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ... 7631

Andera niet-recurrente financigle opbrengsien ... 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt s 66
Niet-recurrente bedrijffskosten ... (GBA)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskasten, op immaterigle en materidle vaste activa .....occvnen 660

Voorzieningen voor vitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

foev0egingen (BESISEINGENY ..o snessennsr e {1) | 6820

Minderwaarden bi} de realisatie van immaterigle en materiéle vaste activa | 6630

Andere nist-recurrente bedrijffskosten .. 564717

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijffskosten -} | 6690
Niet-recurrente financi@le kosten ... (BGB}

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ... 661

Voorzieningen voor uitzonderlifke financigle risico’s en kosten:

L0evoRgINGen (DESIEINTENY oo e ceresrceneseesesereenesensereneennnns (FME) | E627

Minderwaarden bij de reatisatie van financiéle vasie activa ..o evveenns 6631

Andere niet-recurrente financiBle Kosten ... 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOBERIL 11ooeeviseeeseeeos v eeee et eeoee s en e e eseer s et eer s emeer et ee et eee ) 6581

40759



| nr. | 0464.223.003

IVOL 6.13 I

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resuftaat van het Boekjaar ... 9134
Verschuldigde of betaalde betastingen en voorheffingen ..o 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingan ..o 9136
Geraamde belastingsupplementen ... e e ers 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... $138 52.304
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9138 51.455
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ... 9140 849
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 55.000
Overgedragen fiscale veriiezen -310.308
Boekjaar
Inviced van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TBEENHBS 111ttt e ettt bbb b 141 801.218
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 9142 801.218
Passiave TRENHES ..ottt ettt eneten et e st e eenere 8144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... e, § 9145 1.697.199 144,699
Door de ondememing ... | 9148 3.660.104 1.688.958
ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedtiffsvoorhefling ..o nenens § 9147 344770 537.716
Roerende voorheffing ..o 8148

41159




| Nr. | 0464.223.003 | fvoLsi4a |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOCR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSQONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .............. | 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseearde handelseffecten in omloop ... 8150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ... | 8151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van darden door de onderneming zijn
GEWEBIDOIG Lertriiiiirsiriireoins ot st s ra s sm et e e se st s sebess s e sEmas b4 ese e mne L e 4 e r 2 e srare hae s sme e b e b s e en b e e s e v e s 2153
ZAKELIIKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde 8CHVE ... et e et e 9161
Bedrag van de inschrijving ... 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSCHTEVING ..o 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... e e neeen 9191 140.433.785
Zekerheden op de nog door de ondermeming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOLIVE oo.ovoiveteevees e et et ee s et et e e s e s e s e et st eeee st e sen ettt et s e e s eaes e emann s entes e nnn s es s aeaesssetesnane st er e nanen 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherrcepelijk beloofd als waarborg voor schiulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde activa 89162
Bedrag van de INSCRRVINIG .o e et e e e s e raee e ee g remn e e s mnasrne it 9172
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inschriiVINg .o vsve s rirrs e |82
Pand op andere activa - Bogkwaarde van de in pand gegeven activa ... 9192 140.433.785
Zekerheden op de nog door de onderneming fe verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVE ..ot oot et oot ee et ee et e e re et et ee At et ene A es e et ee s An s e te et e asasans s rneaa s s eeneararans et anans 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICC VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIIKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvan@en) QOBUEBISIN ... ecresireeereeesre e e tae e ssteaetaner e sasarasestssesrennasarnrs 9213
Verkochte (te leveren) goederen G214
Gekochte {te ontvan@en) devieZen ... ... eeres e e s ae e area e e e ernn e e res 9215
Verkochte {te leveren) deviezen 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Bpekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De onderneming heeft pensicenplannen van het type vaste bijdragen die gefinancierd worden via grospsverzekeringsplannen. Deze plannen
zijn onderworpen aan een minimumrendementsgarantie door de werkgever zoals bepaald door de wet van 28 aprit 2003, aangepast door de
wet van 18 december 2015. Per 31 december 2017 heeft de van toepassing zijnde minimunrendementsgarantie niet geresulteerd in een
materieel tekort van de opgebouwde verplichtingen ten opzichte van de opgebouwde reserves voor deze plannen, op basis van een analyse
van het verschil tussen het wettelijk minimurmrendement en het effecticf gegarandeerde rendement door de verzekeraars. Bijgevolg werd er
geen voorziening aangelegd in de jaarrekening per 31 december 2017.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ....ccvvironinin 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boelgaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeiingen voortvlogien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN {met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

De aandelen van Hotel Exploitatiemaatschappii Diegem NV, waarvan de onderneming houder is, werden in
pand gegeven tezamen met de aandelen van andere werkmaatschappijen van NH Hotels Group 8.A. en dit
als waarbory voor de financiering die de

maatschappii, NH Hotet Group S.A., bij verschillende kredietinstellingen is aangegaan voor een fotaal bedrag
van 785.000.000 EUR. ' '
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste aetiVa ... e e {2801 140.433.785 140.433.785
{280) 140.433.785 140.433.785

9271

Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen .
Andere vorderingen 9281
VORHRIINGEIT ottt ettt teeemb e s bb s br s e b et etranbe e 9291 77.026.726 34.712.872
Qp maer dan B8N JAAT ...t e et et 301 3475442 2.843.028
Op hoogSIens S8R JAAN ..o er e e e s e reanaes 9311 73.551.284 31.869.844

GeldbelegiNgen. ... e e 8321
AENGBIBN ..o ires et re s v are s e erans sra s e s sran e ve s rensas s asryaraeare 8331
RVt ra L=t o L= o U OO SP 9341

SCRUIIEN ...t s s bbb sta et e nae 9351 122.027 856 79.314.104

QP MEET AN BN JBAL ... et s s e 9361
Op hoDgSteNs 6N JAAT ..o e e 8371 122.027.856 79.314.104

Persoontijke en zakelijke zekerheden

Door de enderneming gestelde of onherrogpelik beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 8381 140.433.785 140.433.785

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk belooid als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondefneming................ 9391

Andere betekenisvolle financisiie verplichtingen................... 9401

Financiéle resultaten
Opbrengsten ul financi@le vaste activa ..icmrsrnrrervsrvrrnnn. | 9421
Opbrengsten uit victtende activa ... 9431 533.694 264.293
Andere financile opbrengsten ... 9441
Kostan van SChUIBBN ..o e ey e e et 8461 254.751 202,084

Andere financiBle KOSIen ... e e 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meemvaarden ... 9481
Verwezenlijkie minderwaarden ... e 9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE GNDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa 8253
9263
Achtergesteiée vorderingen 8273

Deelnemingen .....cc.occvevnn

Andere VOIeringER ... e et e eteen ke et sinaen 9283

VOTABIIMOEI oottt vvcers st arre e sra sssrs s sie e srses v e raneesmraensannnes 9263
Qo meer dan S80 JAAM ... s 9303

Op hoogstens €N JAAT ... e 9313

SCRUITBIN et e e 93583
OB MSEF UAN BB JHET 11y sre e sres e e e e s eeem e ane s se st et memenan 9363
Op hoogstens B8N JAAM ..o vt et 8373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ | 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingan van de ondememing.......... 9393
Andere betekenisvolle financigie verplichtingen..........cinnn 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financidle vaste 8Ctiva ... st bt b 9252
DEeINBIHTIGEN ..ooviciei ittt e assra e b erae e arsn o s e er s rnee s 9262
Achtergesielde vOrderingen ...t e 8272
ANGEIe VOTABTINGRN ..o e rece e een e ar e e rmes e e aeramnons 9282

VOFBEITIZBM oot vt s e ss e s st s e ar s asae s e e asermnesaeseeannsrrernne 9292
Opmeerdan @8N Jaar ... e 9302
Op hOOGSIENS BEN JAAN ...ooe i eccierere e e sccene e er e e g312
Sehtlden ... e e e 8352

Op Meer dan G8N JAAY ... e 9362
9372

Op hoogstens één jaar

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig Is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihit
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I VOL 6.16 f

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZLIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op déze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueei
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ... e s

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..o

Rechistreekse en onrechtstreckse bezoidigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuLrders en ZAaKVOETOEES ... re e rae s e seeeae e e e seme e s memae s sree e s mn e sbee e beaneabeean

Aan oud-bestuurders en oUd-ZRaKVOEITETS ...t st s s anee s

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HiJ (ZiJ} VERBONDEN IS (ZiJN)
Bezoldiging van de commiSSariS{SeM] ..........cccr i e e

Bezoldiging voor uvitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachiten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)

Andere ControleopdraChlen . e e e b e de b e
Belastingadviesopdrachien ...

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachien uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn}
Andere controleoparachien ... e e e b s
Belaslingadviesopdrachlen . e e e e rae s e s e e aaa e eenrer e re e e ae e e ennaeren

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

8501
@502

9503
9504

Cades

Boekjaar

9505

95061
95062
95083

85081
85082
95083

5.126
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDCE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide | Ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
financiéle dekking

instrumenten

Boekwaarde

Reéle waarde

FIMANCE}?LE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlifke acliva of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet Is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal Kunnen
worden gerealiseerd
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Be onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteid omdat zij daarvan
vrijgesteid is om de volgende reden{en)* '

De onderneming en haar dechterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artiket 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

De onderneming heeft alleen maar dochterondernemingen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolidearde financiéle positie of het geconsolideerd resuliaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaariozen betekenis
ziin® {artike! 110 van het Wethoek van vennootschappen)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt”

In voorkamend geval, motivering dat azn alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in arlikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van venncotschappen, is voidaan:

Ten gevoige van de uitzonderlijke algemene aandethoudersvergadering gehouden op 28 april 2017, is er besloten om de
geconsolideerde jaarrekeningen niet te publiceren binnen de vennootschap NH BELGIUM Scrl.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opsteit en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

Krasnapoisky Hotels & Restaurants NV
Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland

B

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betrefl, het ondememingsnurmmer van de
moeaderonderneming{en) en de aanduiding of deze moederonderneming{en)} een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening doer consofidatie opgenomen is, opstelt (opstelien} en openbaar maakt (maken)™:

Krasnapoisky International Helding BV
Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland
B
De moederonderneming stelt geen geconsolideerde jaarrekening op.

Indien de moederonderneming(en) {een) ocnderneming{en) naar buitenlands recht is (ziin}, de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootsie geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deet uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 40165
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming{en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en} een geconsolidearde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt {opstellen) en openbaar maakt (maken)™;

Krasnapoisky Hotels & Restaurants NV
Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederiand

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moeederondememing(en) (een) onderneming(en} naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*™

Hoofddorp

Kruisweg 577

2132 NA Hoofddorp, Nederland

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de ondernermning op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerziids voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kieinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochigr deel uitmagkt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteid en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS{SEN)} EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (Z1JN}

Codes Boelgaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennhootschappen
Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
= 7= T AU O SU PUUEOROS ORI 9507 62.859
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachien uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris{sen}
Andere controleopdrachfeN e e e e e 95071
Belastingadvigsopdrachten ... TR [SEORPEORRURPN 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris{sen} verbonden is (zijn} voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd STAAL ..o | $509
Bezoldiging voor ultzonderlijke werkzaambeden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door persenen met wie de commissaris{sen} verbonden is {zijn)
Andere controleopAIBCRIEN ... e eb e e e et n e b eea e e 25091
BelastingadviesopdraChlen ... e st e e s asn e re s 85092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ... 85093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wethoek van vennootschappen
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WAARDERINGSREGELS

1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van hef koninklifk beslut van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit beshuit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvipedan als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat voér belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of teepassing (gewiizigdy (niet gewilzigd)
zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zijeen {positieve} (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening twerdt) {wordt nietj op befangrijke wijze beinviced door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
mosten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekiaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden;

(Voor de vergelijkbaarheid worden de ciiffers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepasty
(Voor de vergelijking van de jearrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden):

Bij gebrek aan cbjectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermiidetifk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening sen getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financigle positie en
het resultast van de ondermeming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddelliik ten lasie genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden {geactiveerd) {niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
varantwoorg:

Immateriéle vaste activa:

Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en onfwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord:

Materiéle vaste activa:

In de loog van het boekjaar -fwerdan} (werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages

. L (kineaire} NG (niei-
Activa D (degressieve} geherwaardeerde) Haofdsom Bijkomende kosten
A {andere) G{geherwaardesrds) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten

2, Immateriéle vaste activa
Immateriéle vaste acliva t NG 2,00 - 20,00 2.00- 20,00
3. industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen*

Gebouwen L NG 2,00-6,67 2,00-6867
4. Installaties, machines en uitrusting™
Installaties L NG 560 - 10,00 5,00- 10,00

5. Rollend materieel”

6. Kantoormateriee! en meubilair*
Meubilair L NG 10,00 - 33,00 10,60 - 33,00
7. Andere materiéle vaste activa

“ Met inbegrip van de in leasing gehouden aclive; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke Kjn vermeld

QOverschot aan toegepaste, fiscaal afirekbare, versnelde afschrijvingen fen oprichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar: EUR.
~ gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 decernber 1983 begint: £EUR.

Financigéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar {werden) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
veramtwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend voigens de {fe vermeldenj methode van de gewogen
gemiddelde prilzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddee! of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed product:
3. Handelsgoederen:

4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

Producten:

- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechistreekse productiekosten.

- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan &én jaar beshaat, {(omvat) (ormvat geen) financigle kosten
verbonden aan de kapitalen ontleend om de praductie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden cngeveer % meer dan hun boekwaarde.
{Deze infichting is slechis vereist zo hef verschil belangrifk is).

Bestellingen in uitvoering:
Besiellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)

{tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).

53159




| Nr. ] o464.223.003 [voL 619 |

WAARDERINGSREGELS

4. Passiva

Schulden;
De passiva-thevattens (bevallen geen) schuiden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; 2o ja, dan wordt op
deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta:
Pe omrekening it EUR  van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

Indien de vorderingen en schulden worden aangehouden in vreemde vaiuta vindt op balans datum
omrekening plaats tegen de dan geldende siotkoers

De resultaten it de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta worden ten gunste of ten laste gebracht van de
resultatenrekening

Leasingovereenkomsien:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikef 102, §1 van hetl konintdijk besiuil van 30 jarueri 2001
tot uitvoering van het Watboek van vennooischappen}, beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar

voor leasing van onroerende goederen: EUR.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

De Belgische entifeiten van NH Hotels maken gebruik van een cashpoolsysteem. Bijgevolg is de 113.789.614,84 EUR vermeid onder code
439 gepooled door de andere groepsentiteiten bij NH Belgium en zou dit bijgevoly als een schuld op rekening courant beschouwd kunnen

worden.

Het bedriif maakt deel uit van een biw-eenheid ender hef nummer "05636.800.868 NH HOTELES". De bedragen die in VOL 6,13 zijn
ingevoerd komen overeen met de bedragen die onder dit biw-nummer zijn gedeclareerd,
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IVOL 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZLIN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltiids

Totaal in voltijds equivalenten (VTE} ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltiids
Deeitijds

Totaal

Personeelskosten
Valtiiis
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tildens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten ...

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 20,9 8,8 12,1
1002 36 2,0 1.6
1003 23,2 9.8 13,4
1011 34.686 14.820 19.866
1012 3.154 1.763 1.391
1013 37.840 16.583 21.257
1021 1.500.656 699.528 801.128
1022 1648.697 88.614 110,683
1023 1.689.353 788.142 911.2114
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P Vrouwen
1003 25,8 9.0 16,8
1013 40.333 15.291 25.042
1023 1.886.445 837.416 1.049.030
1033
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1. Voltijds 2. Deettijds 3. Totaalin voltijdse

Codes equivalenten

Op de afsiuitingsdatum van het boekjaar

Aantal wertknemers ... 105 23 3 24,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..o 110 23 3 248
Overgenkomst voor een bepaalde td ..., 111
Overeenkomst voor een duidelifk omschreven werk ... 112

Vervangingsovereenkomst ..o 113

Volgens het gesfacht en het studieniveau
MBI ..o et ree et e e 120 10 2 11,0
fager OnAderwils ... e ] 1200
secundalr ONASWIIS .o 1261 1 1.0

hager niet-universitair onderwijs ..o § 1202 8 2 9,0

1203 1 1.0

universitair onderwiis
WFOUWET Lo e sin s st s ssns s s s ass e sen s e inans 121 13 1 13.8
lager onderwijs ... | 12110
secundair ONAdeTWijS ... 1211 4 4,0
1212 8 1 8.8

universitair ondemnwijs ... 1213 1 1.0

hoger niet-universitair onderwiis ...

Voligens de beroepscategorie
Directiepersongel .......coovnireniccci e rrssrnne | 130
BediBnden ..o e e 134 23 3 248
AFDBITETS ittt e 132
ANGRIE ..o | 139
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I VOL 10 ‘

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ...
Aantal daadwerkeliik gepresteerde uren ...

Kosten voor 88 ONGeMEMING ..o oo ceerceree e iearei e ereasrrassesasenesersesmenmsasarenns

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens

het boekjaar een DIMONA-verkiaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschraven in het
algemeen personeelsregister ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
QOvereenkomst voor een onbepaalde tid .........ocooeev e
Oversenkomst voor een bepaaide Hid oo
Overeenkomst voar een duideliii omschreven werk ...
Vervangingsovereenkomst ... e,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeeisregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tqdens
het boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde thd .....ooceevecieeens
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... reveveiniivicrenns
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...........

Vervangingsovereenkomist ..o e

Volgens de reden van begindiging van de overeenkomst
Pensioen .
Werkloosheid met bedn}fsteeslag
AFJANKING .- vvcvrrviirree s e s e
Andere reden ...

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten bliiit
vetlenen aan de endememing oo

350

1. Ultzendkrachten | 2. Ter beschikking van
Codes de onderneming

gesielde personen

150 3.0

151 5.928

152 278.829

Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

odes equivalenten

205 6 1 6,2

210 6 1 6,2
211
212
213

Cod 1. Voltiids 2. Dealijds 3. Totaal in voltijdse

odes eguivalenten

305 1 1 1.8

310 1 1 1,8
3N
312
313
340
| 341
342

343 1 1 1,8
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’ VOL 10 '

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR BE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voorigezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
faste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ...

Aantal gevolgde opleldingSUNEN ... e
Nettokosten voor de ONUEINEIMING ... s e
waarvan brutoko‘sten rechtstreeks verbonden n;xet de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ...
waarvan ontvangen tegemoetkomingen {in mindering).. ..o

Totaal van de minder formele en informele voortgezeite beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokKern WarKREITIEES ..o rneesrar st senmea e

Aantal gevolgde opleidingSuren ...

Netlokosten voor de onderneming ...

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WerknemiBrsS ..o st s e e e e
Aantal gevoigde opleidingSUFBN ... s

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 8 6811 12
5802 a5 ] 5812 165
5803 4358 | 5813 4.942
58031 4.087 {58131 4638
58032 271 58132 304
58033 58133
5821 5831
5822 5832
823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van

NH Belgium CVBA over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017
-Jaarrekening

In het kader van de wéttelijke controle van de jaérrekening van NH Belgium CVBA (de “vennootschap”), leggen
wij U ons commissarisverslag voor, Dit bevat ons versiag over de controle van de jaarrekening alsook het

verslag betreffende de overige door wet-, regelgeving en normen gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en
ondeelbaar,

i

Wij werden benoemd in onze hoadanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 28 juli 2017,
overeenkomstig hat voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemense
vergadering die beraadsiaagt over de jaarrekening afgesioten op 31 december 2019, Wij hebben de wettelijke
controle van de jaarrekening van NH Belgium cvba uitgevoerd gedurende 7 opeenvalgende boekjaren

1

el

B E s Fo e PO S S [ ST S T
Vorsiag over de oontrole voen de insrrakaning

QOordeel zonder voorbehoud

wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans op
31 december 2017 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgestoten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 217 759 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 255 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand van de
vennooischap per 31 december 2017, alsook van haar resuitaten over het boekjaar dat op die datum is
afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing ziinde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wi hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA's). Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
"Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controte van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben
alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voar onze controle
vergiste ophelderingen en inlichtingen verkregen,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Veraniwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook vaar de
interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten,

Bij het epstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwaoordeliik voor het inschatten van de
maogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuitelt verband houden en het gebrulken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren
of om de bedri{fsactiviteiten te bedindigen of geen reatistisch alternatief heeft dan dit te doen.
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Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
vithrengen van een commsssarlsverslag waarin ons gordeel is opgenomen, Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materiee! belang beschouwd indien redelijkerwiis
kan worden verwacht dat zij, individueel of gezameniijk, de economische beslissingen genomen doar gebrulkers
op basis van deze jaarrekening, beinvigeden,

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de [SA's, passen wij professionele oordeelsverming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit;

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieet belang bevat
die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende an geschikt is als basis voor
ons oordeel, Het risico van het niet detecteren van een van materieel helang zijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bl fraude
soprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nafaten om transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

« hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controte, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandighaden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een cordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap;

« het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondsiagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

= het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de venneotschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onrzexerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht
In ons commissarisversiag te vestigen op de daarep betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening,
af, indien deze toelichtingen inadeguaat zijn, om ons cordee! aan te passen. Onze conclusies ziin gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisversiag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe lelden dat de vennootschap haar continuiteit niet
tanger kan handhaven;

¢ het evalueren van de aigehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of de
faarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarversiag, voor het naleven
van de wettelijke en reglementaire voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de hoekhouding,
alsook voor het naleven van het Wetboek van vennocotschappen en van de statuten van de vennootschap.

Verantweordelijkheden van de commiissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bljkomende norm (Herzlen in 2018) bij de
internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang
zijnde opzichten, het jaarverslag, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en de statuten na te gaan, aisook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaambheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarversiag
overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 95 en
96 van het Wetboek van vennocotschappen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarversiag een afwijking van materiee!
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszing misieidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel beiang te melden. Wi
drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het jaarversiag.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 100, § 1, 6°/2 van het
Wetboek van vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wethoek voorgeschreven
intichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover
wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Vermeldingen betreffende de onafthankelijicheid

= Ons bedrijfsreviscrenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat
onathankelijk gebleven tegenover de vennootschap.
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Andere vermeldingen

+  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overgenstemming met de in Belgié van foepassing zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften.

= De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
weltelljke en statutaire bepalingen.

«  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen, met uitzondering van:

- Het niet neerleggen van de jaarrekening per 31 december 2016 ten laatste 7 maanden na de afsluiting
van het boekjaar, conform artikel 98 van het Wethoek van Vennootschappen.

- In strijd met artikel 92 van het Wetboek van Vennootschappen werd de jaarlijkse algemene vergadering
van aandeethouders niet tijdig gehouden.

- In strijd met artiket 282 van het Wetboek van Venncotschappen werden de wettelijke en statutaire
bepalingen met betrekking tot het bijeenroepen, het houden van de gewone aigemene vergadering van
aandeelheuders en de daarop betrekking hebbende termijnen niet gerespecteerd.

Hasselt, T juni 2018

Pe commissaris
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NH BELGIUM
Codperatieve Vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Maatschappelijke zetel: De Kleetlaan 14 te B-1831 Diegem
HR Bruxelles: 628.002
BTW-nummer: BE 464.223.093

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN PER 31 DECEMBER 2017 AAN DE GEWONE ALGEMENE
VERGADERING VAN VENNOTEN TE HOUDEN OP 25 JUNI 2018.

Mijne heren,

Hiermede brengen wij u verslag uit over de uitoefening van ons mandaat over het
boekjaar eindigend op 31 december 2017 en leggen de jaarrekening ter goedkeuring
VOOT.

I Algemeen

De vennootschap heeft als activiteit het beheren van de administratie van de hotels en
het participeren daarin. Het beheer wordt gedaan voor operationeel management, sales
& marketing, financién en administratie, techniek en personeelszaken,

2. Commentaar op de jaarrekening

Het balanstotaal per 31/12/2017 bedroeg EUR 217.758.772,15 ten opzichte van EUR
175.394.446,89 per 31/12/2016.

De boekwaarde van de materiéle vaste activa bedroeg per 31 december 2017 EUR
6.840,82 ten opzichte van BEUR 9.461,04 per 31 december 2016. De daling van EUR
2.620,22 bestaat uit de afschrijvingen.

De financiéle vaste activa bedraagt EUR 140.433.785,10 voor het boekjaar 2017.

De overige vorderingen op meer dan één jaar bedragen EUR 3.475.441,72 voor het
boekjaar 2017 en hebben betrekking op een intercompany lening met NH FINANCE
SA.

De handelsvorderingen bedragen EUR 56.776,78 op 31/12/2017 waarvan EUR
33.501,90 intercompany handelsvorderingen zijn.

De overige vorderingen op ten hoogste één jaar bedragen EUR 73.736.281,10 voor
het boekjaar 2017 waarvan EUR 73.517.782,13 intercompany rekeningen zijn.

De actieve overlopende rekeningen bedragen EUR 31.792,46 voor het boekjaar 2017.

Het kapitaal bedroeg op 31/12/2017 EUR 53.971.226,20 en de uitgiftepremies EUR
32.178.301,80.



De financiéle schulden zijn vermeerderd met EUR 37.209.500,22 tot een bedrag van
EUR 113.789.614,84 en zijn volledig intercompany.

De leveranciersschulden zijn verminderd met EUR 1.363.561,16 tot een bedrag van
EUR 1.902.435,10 op 31/12/2017 waarvan EUR 1.849.584,80 intercompany
leveranciersschulden zijn.

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten bedragen
EUR 367.402,77 voor het boekjaar 2017 en EUR 581.520,19 voor het boekjaar 2016.

De overige schulden bedragen EUR 6.388.656,68 en zijn volledig intercompany.

De overlopende rekeningen zijn vermeerderd met EUR 210.499,88 tot een bedrag van
EUR 357.476,94 op 31/12/2017.

De bedrijfsopbrengsten zijn vermeerderd met EUR 577.943,46 ten opzichte van het
boekjaar 2016 en bedragen EUR 6.163.941,78 op 31/12/2017.

De diensten en diverse goederen zijn vermeerderd met EUR 654.975,95 ten opzichte
van 2016 en bedragen EUR 4.396.058,98 op 31/12/2017.

De bezoldigingen en sociale lasten zijn verminderd met EUR 217.092,73 tot een
bedrag van EUR 1.699.352,61 op 31/12/2017.

De financiéle opbrengsten en kosten bedragen respectievelijk EUR 533.694,40 en
EUR 281.459,92 welke hoofdzakelijk interesten zijn.

Bestemming van het resultaat

De Raad van Bestuur stelt de volgende resultaatverdeling voor aan de Algemene
Vergadering van Vennoten.

Te bestemmen winst van het boekjaar 255.307,83 EUR
Overgedragen winst van het vorige boekjaar 7.312.539,76 EUR
Toevoeging aan de wettelijke reserve 12.765,39 EUR
Over te dragen winst 7.555.082,20 EUR
3. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

4. Ontwikkelingen van de vennootschap

Voor het jaar 2018 wordt een positief bedrijfsresultaat verwacht.

De onderneming heeft geen bijzondere risico’s en onzekerheden waarmee zij
geconfronteerd kan worden, dit door de huidige sterke financiéle structuur van
zichzelf en Krasnapolsky BV. Beiden beschikken ze over goede solvabiliteitsratio’s
en liquiditeitsratio’s..



5. Onderzoek van de vennootschap

Er werden geen werkzaamheden inzake onderzoek en ontwikkeling uitgevoerd.

6 Kapitaalmutaties

Er heeft zich in het boekjaar 2017 geen kapitaalmutatie voorgedaan.

7. Yerwerving van eigen aandelen

Noch de vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap, noch een
persoon handelend in eigen naam maar voor rekening van de vennootschap of de
rechistreckse dochtervennootschap heeft aandelen van de vennootschap verworven
gedurende het boekjaar.

8. Persoonlijk belang van de bestuurders

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar geen verrichtingen of
beslissingen hebben plaats gevonden die vallen onder toepassing van artikel 523 van
het Wetboek van Vennootschappen.

9. Kwijting bestuurders en commissaris

Wij verzoeken u aan de bestuurders en de commissaris kwijting te verlenen voor het
in het boekjaar eindigend op 31 december 2017 vitgeoefend mandaat.

10. Gebruik van financiéle instrumenten

De Raad van Bestuur meldt dat geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van
betekenis zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en
resuitaat.

i1, Informatie over het bestaan van bijkantoren van de vennootschap

Er zijn geen bijkantoren van de vennootschap.

Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake
en ligt ter inzage op de zetel van de vennootschap.

Diegem, 30 mei 2018

Voor de Rqa van Bestuur,

A

!

Martinus Markus
Gedelegeerd bestuurder



