40 04/08/2017 BE 0464.223.093 66 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 17418.00394 VOL 1.1
40 1 IEUR
NAT. |Datumn needegying Nr. 0484,223.093 Biz. | E D I VoL 1 ]
JAARREKEMNG EN ANDERE OVEREENKOMSTiG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM.  NH BELGIUM

Rechtsvorm: CVBA

Adres: De Kleetiaan : : S _ ' N 14
Postnummer: 1831 L . Gemeents: 'megem' L '
Land: Belgi& - ' L
Rechispersonenregzster (RF’R) Rechthank van Kaaphanda! van Brussel, neder}andstahga
Iniernetadres1
Ondememingsnummer l 0464.223.093
DATUM I - o3piptEoe I van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van hiet receniste stuk dat de datum van
bekendmakmg van de oprichiingsakie en van de akle tot statutenwajzig]ng vermeldt,
JAARREKENING| IN EURD |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van ] 2810712017 !
mel betrekking fot het boekjaar dat de periode dekt van _[ T 208 I ot ] T SiM22016 B
Yorig boekjaar van [ 11012015 | tot i TIMZ2015 [

De bedragen van het vorige boekiaar ziin [ zis-niet 3 identiek met die welke ssrder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 68 Nummers van de secties van het standaardmode die niet werden neergelegd

omaat za nlet dienstig zijn:

Handiekemng Handtekening
i {naam en hoedanigheid)

1 Facuttatieve vermelding.
2 indien nedig, aanpassen van de senheid en munt waarin de bedragen zijn ullgedrukt.

3 Schrappen wat nief van toepassing is.
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| Nr. | 0464.223.003 |

! VOL 2.1 l

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

Markus Martinus

Achterweg 30, 2103 SW Heemstede, Nederland
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 31/10/2016- 7/05/2019

Spee Paul

Kruisweg 577, 2132 NA Hoofddorp, Nederland
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/12/2015- 4/05/2021

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV o.vivie. CVBA  0429.053.863
Brussels Aport, Luchthaven Nationaal 1J, 1930 Zaventem, Belgid
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer ; B0O25

Mandaat : 30/06/2014- 28/07/2017

Vertegenwoordigd door :
1. Roux Dominigue

Gouverneur Roppesingel 13, 3500 Hasselt, Belgié
Revisor, Lidmaatschapsnummer : A01774
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| Nr. | 0464.223.003 [voLzz |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan lemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de buekhoudkundige en fiscale
heroepen.

De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedriifsrevisor en zijn idmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A, Hetvoeren van de boekhouding van de onderneming ™,
B. Het opsiellen van de jaarrekening ™,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D.  Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en ziin lidmaatschapsaummer bij hat Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van ziin
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C enfof D)

Lidmaatschaps-

Naam, vocrnamen, beroep en woonplaats
nummer

*  Schrappen wat niet van foepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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l VOL 3.1 i

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN .. 6.1 20
VASTE ACTIVA .o..oorieiaeecineesreceonanassreonessnesresenarsiss 21728 140.461.694 140.466.697
IMMAtEriSie Vaste B0THVA - e ceiriee s reess s esere e 6.2 21 1B.448 15.044
MateriBle Vaste actiVa e 6.3 22127 6.461 13.871
Terreinen en GEbOUWED ... 22 6.774 7.635
Instaliaties, machines en UrUSHNG ...corriniicriaenas 23 548 780
Meubilair en rollend materieel ... 24 1.425 5.456
Leasing en soortgelifke rechien ... 25
Overige materidle vaste acliva ... 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ... 27 714
6.4/
Financiéle vaste activa ... 6.5.1 28 140.433.785 140.433.785
Verbonden ondernemingen 68.15 2801 140.433.785 140.433.785
Deeinemingen 280 140.433.785 140.433.785
VOrdenngen ..ottt e b 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
Lt | OO OO UU OO OOV ORUUOT RO DITOURORORT - & |- 28213
Deetnemingen ... e et rena s 282
VORAEHNGEN ..o i s 283
Andere financisle vaste activa ..o 284/8
ABNABIBN L e 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ... 28518
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| Nr. [ 0464.223.003

l V0L 3.1 I

Foel.

VLOTTENDE ACTIVA ...

Vorderingen op meerdan édn faar ...
Handelsvorderingen ...

Ovenge VOrderiNgen ... s

Voorraden en bestellingen in uitvoering ........ccceneeees
Voorraden

Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bawerking ... .ovvrisrsssnirenecnar
Gereed product ...
Handelsgoederen ...
Omroerende goederen bestemd voor verkeop .........
VoOorithetalingen ... ri e arrreae e e

Bestellingen in UHVORTING ..o v

Vorderingen op ten hooaste éénjaar ......ocvviveirevennen
Handelsvorderingen ...
Overige VOrderingBn ...o.o.oovveeeceeeer e et be e menins

Geldbeleggingen ...t e BB
Eigen aandelen ...
Qverige beleggingen .......ocoeveercmerer e eree e

Liguide middelen ... s

Querlopende rekeningen ... 6.6

TOTAAL DER ACTIVA i

Codes

Boekjaar

Vorig boekiaar

28/58

29
290
291

30/36
30/34
32
33

35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/33

54/58
49011

34,932,753

67.741.683

2.843.028

2.843.028

31.885.770
4.233.116
27.752.654

103.855

2.8568.743

2.858.743

64.731.120
3.476.194
61.254.926

151.681
249

20/658

175.384 447

208.208.380
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I VOL 3.2 '

Toel

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

KAPTEAB oo oo ee s eeee e et eeeese e e em et raeen 6.7.1
Geplaatst kapitaal ..o e
Nist-opgevraagd kapiaal .oovoeorrecesesomrenns

UHtgiftepremies ... e e
Herwaarderingsmeerwaarden ...

RESBIVES .o crenrcirescnscmness et oo beerae e
Wetlelifke reserve..............

Onbeschikbare teserves .o
Voor eigen aandelen ...
ANGEIE L

Belastingvrije fes8eIves .

Beschikbare reserves

Overgedragen winst {verlies) .......iiin {(H))
Kapitaalsubsidies ... e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
nefto-actief - 2RO

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico’s en kosten ...
Pensioenen en soortgelike verplichtingen
Fiscale Iasten ...t
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...
Milieuverplichtingen

OVerige fSicn’s 81 KOSEEI oo reeesrnsinsens 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal,

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/156 84.540.251 94.568.992
10 53.971.226 53.871.226
100 53.973.705 53.873.705
101 2479 2.478
11 32.178.302 32.178.302
12
13 1.078.183 1.078.183
130 860.742 869.742
131
1310
1311
132 14.738 14.738
133 193.703 193.703
14 7.312.540 7.341.28%
15
19
18 9.873 3.311
160/5 9.873 3.314
180 9.873 331
161
162
163
164/5
168
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[ Nr. [ o464.223.003

I VOL 3.2 1

Toel.

SCHULDEN ... i ama bt cnnnns

Schuiden op meer dan één jaar 69

Financigle schulden ...,
Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c......
Leasingschulden en soorigelike schulden ...........
Kredigtinstellingen ...
Qverige leningen ..........c...... SO OUPUUTUR T

Handelsschulden ........oc
Leveranciers ...........

Te betalen WISSEIS s

Ontvangen vooruitbetalingen op besteflingen ...............

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste éénjaar ..o,

Schuiden op meer dan €€n jaar die binnen het jaar
vervallen ..

Financigle schulden

Kredietinstelling@n ...
Overige JBNINGEN ..o

Handelsschulden ...
Leverantiers (... s s et
Te betalen wissels ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en sociale Iasten ..o 8.9

Belastingen ...
Bezoldigingen en sociale lasten ...
Overige schulden ...

Overlopende reKeniNgen .......coooveniinirierncneorseverssnnens 6.9

TOTAAL VAN DE PASSIVA ..o i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17149 80.844.323 113.636.087
1w
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/

42148 80.697.346 113416177
42
43 76.580.118% 95.814.244

430/8
439 76.580.115 95.814.244
44 3.265.998 3.142.019
440/4 3.265.996 3.142.019
441
46 44,358 9.411
45 581.520 903.542
45013 280.226 194,613
45415 291.294 708,928
47148 225.359 13.546.961
492/3 146.977 218.8410
10/49 175.394.447 208.208.380

7159




[ Nr. [ 0464.223.003 | [voLs |
RESULTATENREKENING
Toel. | Ceodes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... TOITEA; 5.585.998 5.446.196
OMZEE e e e nenan 6.10 } 70 4.271.521 4,294 627
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestelingen in uitvoering: toename (afname) .........(+ ¥} 71
Geproduceerde vaste activa ... e 72
Andere bedrijfsopbrengsten ... 6.10 | 74 1.314.477 1.151.568
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ........ccoocoiciiciens 6.12 | 76A
BedriffsKOSIEN ... e BO/6GA 5.638.807 6.807.914
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ........cc..rveeeee 60
Fa¥: 141 4o o= o LU U 600/8
Voorraad: afname (L08name) .o (+)-) 609
Diensten en diverse goederen ... 61 3.741.083 3.883.652
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... {(+){-} 610 {82 1.886.445 2.949.657
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materigle vaste
E T T O 630 5.717 7.658
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handetsvordenngen toevoegmgen
{terugnemingen) ... rererrearresrarrrenarasens (M) 6314 ~36.449
Voorzieningen voor risico's en kosten: foevoegingen
{bestedingen en terugnemingen} 6.10 } 635/8 6.562 3311
Andere bedrijfskosten ... 6.10 | 640/8 75
Als herstructurenngskosten geactweerde bedrijfs-
Kosten ., SOV (8 649
Niet-recurrente bedrijfskosten .........ocvenccmnne,. 8,12} 6BA
Bedrijfswinst (Bedrijfsveries) ..........coocemiinienennd {(+¥(-) 2801 -53.809 -1.361.718
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|VOL4 l

Financigle opbrengsten ...

Recurrente financiéle opbrengsten ..o vnvveeccene

Opbrengsten ui financigle vaste activa ...
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten ...

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...

Financiéle kosten ...

Recurrente financiéle kosten ..

Kosten van schulden ... ecis RO

Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... {(+){(-)

Andere financi@le Kosten ...

Niet-recurrente financiéle Kosen ..o canen

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ... .(+)/{-
R
Ontirekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................

Overboeking naar de vitgestelde belastingen ...

Belastingen op hetresultaat ... {+}(-)
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..o rerrreraeeee
Winst (Verlies) van het boekjaar ... M)

Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ... {(+¥(-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 264.203 465.740
75 264.293 465.740
750
751 264,293 465,740
75219
768
85/668 239.225 259.680
65 238.225 259.590
850 216.283 244,297
651
852/ 22942 15293
668
9503 -2B.741 -1.155.568
780
680
67777 5127
67013 5127
7
9804 -28.741 -1.160.695
789
689
9805 -28.741 -1.160.695
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lVOLS l

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst {verlies) ... )
Te besternmen winst (verlies) van het boekjaar ......ooeovevvvrnn {4
WD

Onttrokking aan het eigen vermogen ...

Qvergedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen VETIMOGEN .....c.crrivciren s
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...
aan de wettelifke FESeIVE ...

aan de overige reserves
QOver te dragen winst (verlies) ... W)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit fe kerent winst ... FOUPTRORN
Vergoeding van het Kapifaal ...
Bestuurders of zaakvoerders ...
WWEBTKNBIMIEES (it era st r s snr e rrrreen rs e asesnscnes

Andere rechthebbenden ... e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/7
694
695
€56

697

7.312.540
-28.741
7.341.281

7.312.540

7.341.281
-1.160.695
B.501.976

7.341.281
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TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ... 20F XIXHXXHHKHEAHAK
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het DOelgaar ... 8002

Afschrijvingen... 8003

ATJEIE (oot ettt tesve e eb st s e asran e een s s st are s nnrn (+3(-) 8004
Nettoboekwaarde per einde van het boeljaar ... {(20)
Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten b uitgifte van

leningen en andere oprichnGSKOSIEN ... oo 2002

Herstructuraringskosten ... 204

11/568
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I VoL 6.2.1 I

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties fijdens het hoekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

QOverboeking van een post naar een andere ... veeerercercvsenne L)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE oo e
TOTUGGEBMOMIBI...oev v eoeceeeieereemme e e nreeere e mmms s e emaembnsbesae i ot ben s s bbb
Verworvelt van derden ... s e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ...
Overgeboekt van een post naareen andere ... (+M(-}

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codss

Boekjaar

Vorig boekiaar

80519

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8agt
8091
8101
811t

8121

81311

XXICOCCXHXARKKAXL

OO XXK

12189
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I VOL 6.2.2 l

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2018

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naareen andere ........coceevvenecneccnn. {(+)H~)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
TBIUGGENOMIEI . vvvs v e eernerrrrereressrmses et mrrtssosreesenanesesmaeasanenserecreessmeeaesseens on

Verworven Van darden e e ee ettt snrse s e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... nvinnn
Overgeboekt van een post naareen andere .., (M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .

Codes

Boekjaar

Vorig boekiaar

8055P

8025
8035
8045

8055

81251

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

FOOOOOOOOTK X KX

IO HHOCXKKKAK

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN

AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Aanschaffingswaarde per einde van het boekJaar ... e e,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boskjaar .......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

8056

8126

81313

13/5%
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i VOL6.2.3 !

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................neen

Mutaties fijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar een andere ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

TEIUGOBNOMBI ... creee oo rm e ecemee e cmnen e e mddes e e e s bbb
Verworven VAR dEIGET ... e s sae v enan st ares
Afgeboekt na overdrachten en buitengebrulkstellingen ...l
)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
BO42

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

petesetidbtoiied

28.747

HXOCCHODIANKA

583

11.289

18.448

28.747

10.706
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8053R) XAXXXKAKKAXKXKAK
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8023
Overdrachten en buitengebrutkstellingen 8033
Overboeking van een post naar een andere ... 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8053
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8123P JOCIXKRAXXXXXKKR,
Mutaties tijdens het boekjaar
8073
8083
VEIWOIVEN VAN AEIAEIN ..o et s st 8093
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstelingen .....ooeicivceeen. | 8103
Overgeboekt van een post naareen anderg ..o B} 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8123
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | 212
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar ...........ccoovcvvrvevenccnvenne 8054P KOO
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ... 8024

Overdrachien en bultengebruikstellingen ..., 8034

Qverboeking van een post naar een andere ... {HH(S) | 8044
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...l 8054
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar ... 81247 FOXXXCCOOOKKK
Mutaties tiidens het boekjaar

GEBOBKE ...t e e 8074

TEMUGGEMOMEN ...ceivierev v rcnsar s rertesssss s raresssesarasesrensssemsnensssmnsnsssres ) OUGS

Verworven van derden 8094

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteflingen ... § 8104

Qvergeboekt van een post naar 8en andere .........ovveeerrirenrsenins (+)(-) | 8114
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8124
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 213

16/69
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i VOL. 6.3.1 t

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........c.ooiini

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Qverdrachten en buitengebruikstellingen ... oo
Overboeking van een post naareen anderg ... {+¥H-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cocooericeceiiees
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

RMutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKE o e e e s s
Verworven van derden .....oooevnenn ererrert et r ey eh et mee s e erana s rae s
ATGEBOEKT ..ot e e
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+H ()
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ..o e
TEIUGUETIOMIBI .ovvvvieierineerr s iaassvrsasre s srerr e nes e e sassnsrets assvenisssnbasmmsnneas
VEIwWOonven van derden ... e
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ... .
en{EY)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Overgeboekt van een post naar een andere ...

Codes

Boekiaar

Vorig boekjaar

8191pP

8161
8171
8181

8191
8251H

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22}

KHCOCOOKXXR XEX

14.834

0000

FOOOOCONOONX

861

£.060
6.774

14.834

7.199

17159



| Nr. | 0464.223.003

I V0L 832 !

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachien en buitengabruikstellingen ...
Overhoeking van een post naar een andere .........ooeeeeveveeemee {0 M)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o
Meerwaarde per einde van het boekiaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ..ottt e s er s as
Verworven van derden ... i e
AFGEDOBKE e e et et e e
Overgeboekt van een post NAar 881 andere ..o e ieecerrsrinennes (+¥(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar
BEDOBKE .. et et e e s

Teruggenomen ....... ettt hereeee e AT na TSt aeR e R Lt r e e e R e R s be e e ar s nenssre e s
Verwomnen Van denden ... e eeree e reeeen
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteflingen ...,
Cvergeboekt van cen post Naar 8N andere ..o {+3(-}
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .._...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
8182

8252P

8212
§222
8232
8242

8252

8322P

g272
8282
8292
8302
8312

8322
23

XX AKX KK AKX

17.072

OTKHXHRXHKAX AKX

RAOCAKCAKEX

232

16.524
548

17.072

16.292

18169



| Nr. | 0464.223.003 [voL633 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccecviieen s 8193R HOOKKXKIHSCKK, 73.623

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met Inbegrip van de geproduceerde vasie activa ............ } 8163

Overdrachien en buitengebruikstelfingen ... 8173

Qverboeking van een post naar een andere ... {(+)(-) } 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8193 73.523
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............cccococeeniivcvnicsrnnene. | 8263P XXKIOCKAXKAKNKKHK

Mutaties tijdens het boekjaar

BBDOBKE 1ot cvrrirrerreae b osere e e en e et s e e e 8213
Verworven van derden ... i eses 8223
ARGEBOBKE ... e s e 8233
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ooceiiiciicinn (+¥(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... s 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P) XICOOTRXN0O0K 68.067

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKE ..ottt e s e nnnnnens | B ES 4031
TRIUGUENOMIENE .. cevrirevecerrcese et erceces e et eeeammone e eeesmmecems e sermeneantca b e sbasas s it 8283
Verworven van derden ... ass s s ases 8293
Afgeboekt na averdrachien en buitengebruiksteltingen ... 8303
Overgeboekt van een post naar een andere LMY ] 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... | 8323 72.098
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... (24) 1.425

18/58



[ Nr. [ 0464.223.003 [voLeaa |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... B8194P XXXICXKOOHRX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ... 8164

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8174

QOverboeking van een post naar een andere ......cooeiiiivenecnininns (+)-)y | 8184
Aanschaffingswaarde per einde van het boeljaar ... 8194
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..., | 8254P) HXXXEXXHXKAX KK XK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ..o et e bbb eeae e r e 8214

Verworven van derden ...t e 8224

ATGEDOBKE oo ea e st b e s b es e e s e e 8234

Overgeboeki van een post naar een andere ..o {(+){-) 1 8244
Meerwaarde per einde van het boekjaar............. 8254
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8324H FOOORCOKXIH I,

Mutaties fijdens het bookjaar

GBDOBKE ..ottt bbb s et b s st bm st e e e s e sr e e s 8274
TEFUGIENIOITIEI Loerviiiecseireesreeeransrneernessrtassarasses sarereabss snrtarsossasanssmaassenecsnen 8284

Verworven Van derdBn ...t e 8294

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......ocenirinnns 8304

Overgeboeki van een post naar een andere {(+¥{-} 18314
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8324
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o (25
WAARVAN

Terreinen @A gebOUWETT ... s s iscss s sennrarss | 250
installaties, machines en uHUSHNG ..o § 287

Meubilairen rolend materieel ... s 252

20159



| Nr. | 0464.223.003 [voLe3s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....cccveievcrne. § 8195 AKX HHKX

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8165
Overdrachten en buitengebruikstelingen ...l 8175
Overboeking van een post naar een andere ... {(+¥(-) § 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjasr ...oorviicvcenn. § 8183

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..., | 82559 OXOOXIOTOONXHAX

Mutaties tijdens het boekjaar

GaBOBKE ... e s e ane e e 8215
VErworven VAR GETdeN .....iirac oo rsssmses e reesa s ens s 8225
AFGEDOEKE ..ot bbb 8235
Overgeboakt van een post Naar een andere .......ovvvmermmne e E)(-) | 82435
Meerwaarde per einde van het boekjaar..........cooiiciccceeces 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het beekjaar ... 8325P XIKKRAXAKXKHKKK

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..o e er RS Tetemy s ea e e e et et e bbb 8275
TETUGGENIOMBR ...cveeeeceiieee ettt s s s s rr s sss resn b eb s e rr b e ir e 8285
WVEMWGIVER VN UBTARI oo cecrrsrecimr st mars e sn e s e e 8285
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8305
NOLON K<L

Overgeboekt van een post naar een andere ........oocccvevvrinenences
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 83286

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... (26)

21/59



{ Nr. | 0464.223.003 [voLe3s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............oooeevinvcrircvicne. | 81969 OGO
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 714

Overdrachten en buitengebruikstelingen ... 8176

Overboeking van een post naar een andere ..., (+)/-} | 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8196 714
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ocovrivniccnm e 82567 JOHXXKKKKKEKR KKK

Mutaties tijdens het boekjaar
€T YT OO USSR REOVPPURUOUIODTVOUURTOT N 4 11

Verworven van derdern ... e 8226
ATGEDOEKL L..ovviic st ner s s st s e s e e s 8236
QOvergeboekt van gen post naareen andere ... {(+¥(-) | 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar. .........ovvncn e 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8326P JOOO0OXKXIOBONKX

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE .o e et e reare vae e 8276

TErUQUENOMBI ..ot ans s et ees ST 8286
Verworven Van erden s e es 82096
Afgeboekt na overdrachten en buitengebrulkstellingen ...l 2306

Overgeboekt van een post naar een andere () | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... } 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 27 714

22159



| Nr. [ 0464.223.003 |

! VOL 6.4.1 1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONBERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boskjaar
ABNSChAMINGEM ...ttt se et e ettt ne
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... e
Qverboeking van een post naar een andere .........coceeevevceervncece ()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......ccoccecvviniivivenicinins
Meerwaarde per ginde van het boekjaar ... e
Mutaties tijdens het boekjaar
GBDOEKE ...ttt ettt e cae et anaa st eb e s et ar e rean
Verworven van derden ...

AFGENOBKE . ve s eerecrerccerri e e n et e e rrreree e e e e en e s s e en et sreer e
Overgeboekt van een post naareen andere ... [ {(+M{(-}

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........cc.ccoivcncncrnre e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..............n
Mutaties tiidens het hoekjaar

GEBOBKE ..o e e e nrene s
TEIUGENOMEN ..oeiviiiririiisersresre s nercassesneees rarssssararssrtrr ot sanarevrssrssrnrs s irses
Verworven van derden .. i arrnrer e s rean e rsen s esseenns
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccevcnrornccnn (EI-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........................

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.........ccccooovirevvenn
Mutaties tijdens het DORKJRAT ... e s (+)(-}

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.....................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
TORVOBGINGEN i ri e ciras e siiiss v revss s s s sbab s vss e st srar st se s s et sanaes
Terugbetalingen.....co e b
Geboekie waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen .. e
Wisselkoarsverschilen ... e (W)
Overige MUAHES ... ()

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR . oottt tttnars it srreas e eremcnen s s resanana e

Codes

Boekjaar

Vorlg beeldaar

8391H

8361
8371
a3g1

8331
8451F

8411
8421
8431
8441

8451

8521F

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

OGO KXNKK

142.763.081

OO KRN

peertotivi ey etsy

2.329.296

FOOOXK X

140.433.785

142.763.081

2.320.296

AR KKK

23/59



| Nr. | 0464.223.003 [voLe42 |

Codes Boekiaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN NMET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., 8392P X000

Mutaties tijdens het boekjaar
AanschaffiNgen. ...} BOBE

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... et 8372
Overboeking van een post nasr een andere ... {(+)-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8392
Meerwaarde per einde van het boeljaar ..o . | B452P XXRROOCOXXKXHK

Mutaties tijdens het boekjaar

GBRBOBKE ..ottt et snn e s et e be et me s een s ereeeantnnensanmannaane 8412
Verwonven VAN edeN (...t it s rtas bbb nnes 8422
AFGEBROEKE L. et i s s v e r s ey g e e s b e 8432
Overgeboekt van een post naar een andere .........oocoeeeveceeeee (RYE)} | 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o Bas2
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............................ | 8522P Freeveteservbed

Mutaties tijdens het boekjaar

GBEDOBKE Lo e e s s et e e s e 8472

TEIUGGEMOMIBR ...t re et oo rmseene seseaemoname e nin b b1 8482
Verworven VAR eTden ... e e 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8502
Overgeboekt van een post naar een andere .................... 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........ocoocecinicins 8522
Niet-opgevraagde bedragen per sinde van het boekjaar......................... | 8552F HXKAXXKHEAKRXN

Mutaties tijdens het boekjaar ... (FA-Y } BH42

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................ 8552

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | (282)

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING

BESTAAT - VORDERINGEN
NETTOROEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o 283P XXX EHNHHAIOCNN
Mutaties fijdens het boekjaar
Toevoegingen e eer ae et 8582
Terugbetalingen. ...t s s 8592
Geboekte waardeverminderingen ... 8602
Teruggenomen waardevernmiNAerngen ... e s ere e BG612
WisselkoersversChillen ... eeen e (+)(-) | 8622
Overige MUAtES ..o {(+¥(-) ] 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR...........covienrinee (283}

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
ENDE BOEKJAAR e niini e e v mneas h e e mnten s e 8652

24/59



| Nr. | 0464.223.003 | [voLsas |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het hoskjaar.........ccccovvirceennniveees. § §383P) SO XNOOEAK IO
Mutaties fijdens het boekjaar
AanSChafINgON. ..o e s 8363
Overdrachten en buitengebrutkstellingen ..o 8373

Overboeking van een post naar een andere ... vvcimnnenenen (K35 § 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............n 8383

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o, ] 8453P) XOOOOOEKKHNKK

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .ottt b s bt 8413
Verworven varm GERJEN ..o ss st mereas e nenre 8423
ATGEBOEKE ..o e e st s e e s 8433
Overgeboeki van een post naareen andere ...l (+}(-) 1 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar. ... 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekiaar....................... 8523P) XAHKAXKNH KKK ANHN

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKL ..o i e et sran ey an e v s s eae 8473
TEIMUGGENOME ..cooriiiiiiiict et e nee et eemr st msanben e s b Seba s s es s 8483
Verworven Van derden ... s rass s e 8493
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ... 8503

Overgeboekt van een post naar een andere 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..............ccoe v § 8623

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... 8553P XXX XHOCONKAX

Mutaties tijdens het bOBKJRAr ......cccccccevvvivcviceciinccsrnres s carsnennn A FY(-) | 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar. ... 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o {284)

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 285/8P) HRRKIOARXXEKXAKK

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBTINGEM .ovvevice it evesesns e ssserssassesn e s rressarsesrnssrscesansnseressamsnnsesieens § DO83

LU AN et v v s rarsrenr s e v erarenan s st e sne b ene e ren e s nerararerenenenn 8583
Geboekte waardeverminderingen ... 8603
Teruggenomen waardeverminderingen ........cennnveemencees 8513
WissalkoarsversChillen ... {+3{) 8623
Overige MUIBLES ..ot (#)(-} 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cc.ocrvvin. (285/8)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .. 8653

25/59



| Nr. | 0464.223.003

I VOL 6.5.1 l

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaaiste kapitaal,

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechien

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechistreeks

doch-
ters

Azntal %

%

Jaarrekaning
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

() of ()
{in eenheden)

Hotel Exploitatiemaatschappij
Diegem NV

De Kieetlaan 14

1831 Diegem

Belgié

0471.530.361

immo Hotel Stephanie NV
De Kleetlaan 14

1831 Diegem

Belgié

0535.670.820

mmo Hotet BCC NV
De Klgetlaan 14

1831 Diegem

Bekji&

0835.679,926

mmo Hotel Diegem NV
De Kleetlaan 14

1831 Diegem

Belgié

0535.679.134

Iramo Hotel GP NV

De Kleatlaan 14

1831 Diegem

Beigi&

0535.667.949

Immo Hotel Belfort NV
De Kleetlaan 14

1831 Diegem

Beigié

0535.668.741

Immo Hotel Brugge NV
De Kieetlaan 14

1831 Diegem

Belgié

0535.709.818

immo Hotel Gent NV
De Kigetlaan 14

1831 Diegemn

Belgi&

0535.711.402

Immo Hotel Mechelen NV
De Kieetlzan 14

1831 Diegem

Belgie

0535.665.177

Aandelen op
naars

Aandeien op
naam

Aandelen op
naam

Azndeien op
naam

Aandeien ap
naam

Azndelen op
naam

Aandeien op
Raam

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

431431 93,99

11.124 98,80

68.067 98,20

222436 98,80

24916 99,90

98.401 59,80

114.459 99,90

57.928 99,90

8,006 99,90

0,00

0,00

0,00

0,06

0,00

0,00

0,02

0,00

0,00

22016

22016

31120M8

31112206

32RO

JNMH2016

3412/2016

Inzzeie

322018

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

ELUR

41.614.107 -1.047 317

$.248.226 42.833

5.749.899 101,180

16.433.913 9.135

3.289.551 197.043

8.753.151 466.936

8.267.7117 143.935

3.631.233 -48.333

674.166 16.041

26/59



| Nr. | 0464.223.003

l VOL 6.5.1 l

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELISKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, voliedig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput ult de laatst beschikbare jaarrekening

rechien
rechistreeks dto ch- . Eigen vermogen Nettoresultaat
pard EFS _LJaarrekening {Munt- -
+} of {-
Aantal % % per code {in (egnhe(d)en)

27159



| Nr. | 0464.223.003 | | [voLes2 |

LEJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakd, tenzij in de tweede kolorn de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze
vermelding gebeurt door te verwiizen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die onderaan het blad wordt gedefinieard.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:
A. wordt door deze ondementing openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgig
B. ward! door deze onderneming daadwerkeliik openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie,
overeenkomstig artikel 3 van de richtlijn 2009/101/EG;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de onderneming die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen
inzake de geconsolideerde jaarrekening;

[, betreft een maatschap, een tijdefijke handelsvennootschap of een stille handelsvennootschap.

NAAM, voliedig adres van de ZETEL, RECHTSVORM Eventuela
en zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, code
HET ONDERNEMINGSNUMMER

28158



| Nr. | 0464.223.003 | [voLes |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... | 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraande bedrag ...... { 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ... 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten ... 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ... 86384
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ... 53
Met een resterende looptiid of opzegtermijn van
hoogstens £én maand 8686
meer dan één maand en hoogstens éénjaar ... 8687
MEer dan B8N JRAT ... s 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..., 86389
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen kosten - Verzekering 54.212
Over te dragen kosten - Juridische kosten 42,857
Qver te dragen kosten - Andere 5.886

29159



| Nr. | 0464.223.093 |

t VOL 6.7.1 l

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst Kapitaal per einde van het boekjaar ..., 100P FHOOCOOOXXXKK 53.973.705
Geplaalst kapitaal per einde van het boelfaar. ... {100) 53.073.705
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens hel boekjaar
Samenstelling van hetf kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 53.973.705 3.464.334
Aandelen OP NBBML. ...t iiriiivitecr e ers s asas e rersssas e anssmasans 8702 KX HKX 3.464.334
Gedematerialiseerde aandelen. ..o 8703 RSO XKAAX
Cod Ni d bed Opgevraagd, nief-gestort
odes | Niet-opgevraag rag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101} 2.479 FHIOHOCHOCKAKK AKX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaz 8712 HOHCOOKARXAKARXAX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
KRASNAPOLSKY INTERNATIONAL HOLDING BY 2.479
Codes Boakjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapilaalbedrag 8721
Aantal BANLEIEN .ovoir s e b e e s s natee st a e e e 8722
Gehouden door haar dochfers
Kapitaalbedrag ... 8731
ABNERE BAALEIBI ....ooieeci et ar e e e s has S A S s s e TS ey b st ns e srn s 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IENMGEM ... it s e s 8740
Bedrag van bet te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ................... et 8742
Als gevolg van de uitcefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten M omioop .. s 8745
Bedrag van het fe plaatsen kapitaat 8746
Maximurn aantal uit te geven aandelen ... e e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... reereeeeerrrene e 8751

30/58



| Nr. | 0464.223.093 [voLe71 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen S PO U EO VUV RSOOSR OURU R 8761
Daaraan verbonden StEMreCht ... e e e e are2
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aanial aandelen gehouden door de vennooischap zelf ... 8N
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ... e sciares e e 8781

31/58



| Nr. | 0464.223.003 | [vorer2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die bkt uit de kennisgevingen die de onderneming heefl ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artike! 14 vierde lid; en het koninkfijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels belreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

Asndeelhoudersstructuur van de onderpeming

KRASNAPOLSKY BELGIAN SHARES BY KRASNAPOLSKY INTERMNATIONAL HOLDING BV

1 Aandeet 3.464.333 Aandelen

32159
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.

33/59
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA])

Codes Boekjzar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vervallen

FinancCiBle SCHUKIRM ..o e rrs e et sere s st sbs e s en b e n s b mnrabe s et b et e b 8801
8811
Niet-achtergestelde obligatiBlEniNgRN .. ......coocr st s s 8821

Achtergestelde leningen ...

Leasingschulden en soortgelifke sChuRIen ... 8831
K TiEtINSIEHHIGEI L1 oottt ettt s s bbb ke R A 8841
L% 1o T = 1 T = £ O OO OO O OO SRV RO E PN 8851
8861

LBVEIAMGIBTS Lot cor et et preeie et seetet e e et et e et se e et et e e ee s £odemid s 4 £ S bbb AL 1A A SRS bR s a T bR 8871

Te befalBn WISSLIS o e A S e et e s e ersae e e nn s 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... e s s 8891
Bo1

Handelsschulden

OVENIGE STHUITER ..ot e r e o ssrt et sae b ems s e s s eb s sanareas sa b e v nna s aa et et ke b e st n et s

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ... (42

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINBAGIRIE SCRUIIRI vt e e e reeeies s et n s e e bR n e a bbb b e s e 8802
Achtergestelde [BRINGEN ... e 8812
Niet-achtergestelde obRGatEenNGen ... e e et d e 8822
lLeasingschulden en soorigelifke schulden ... 8832

8842
OVEIGR IBRINGEN Loevirree it rcs s rrsar s s rar s s s s reaass 14 s s s st mrasensenses brsrn s ssnamanand bbb erartn 8852
HanAdlSSOhUlI M . .o ettt e b kb bbb SR e gag2
LEVEIANCIBIS .ottt rsi s s errabs s e U U PR PRSI B872

Kredigtinstellingen ...

Te Betalen WISSEIS (e e b ke 8aaz
8892
QVEIIGE SCRUIGBIN L. et s s R TR TR A b r P R st et s 8902

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BUJBAT ... 1icvmisarrer e aneaae e e eee e e et e em e AR e e ar e AR e m i ras bR e AP SR LSRR AR e R R ena et 8912

Schulden met sen resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FinanciBle SCRUIHEM ... e i e ettt e cmea e s s asn e s a s b bt st 8803
AChErgestelte JERINGEN .. et d st b e 8813
Niet-achtergestelde obigatieleningen ... s 8823
Leasingschulden en soortgelifke schulden ..o e, 8833

KredietinSIBIINGEN (i s nas s et b s rmear e e naseraa e e ararbe et 8843
CVEEIGR JEIIMGEN ..t icrreverermrreaetrresene e veesce e sane et e beerane s s s e s ems s e ke eme b s ebsds b A b a s e n s b e 8853
HanA@ISSCHUIIBI ...ttt b b b n s s e b e A s A n e e e r s e e s s e 8863
LEVBIANCIETS Lo viiiiiiirrisirieeais s enasavesraesarasmesmervrsssaeas rreabossmiss s R4 che s mis s s sssabbeasmen b neessemrasssansesrnenns 8873
T BRAIEN WESSBIS 1ovvi v icreereir e rrens v s s e et en e st e s em e e d RS brs  rhsR s 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... e 8893
OVENGE SCRUIABI L. ouiiiccii st bt A r e s Ao e b b e ez bbb b e s s se e ansans 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd vanmeerdan S jaar ..., | 8913

3458



[ Nr. | o464.223.003

| VOL 8.9 l

GEWAARBORGDE SCHULDEN ({begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)}

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financigle schulden
Achtergestelde IBRINGEN ... e
Niet-achtergestelde oblgatieleningen .......c.orevciivcerecc e st s s
Leasingschulden en soortgelifke schulden .o e
Kredigtinsteliingen
Overige leningen ...

HanABISSCHUIIEN .ooviii it crrmss s e sa v e tesass e e st s s ssat st e srsabensrsebemamaertssnansmesnnene
LBVBTARIGIBIS oottt reeseieteer e ra e et eteeincs et te e sremen e e et et erememt st es b e e b eas RA sk Sbs b s b b s koo as bbb br e e
Te DEtalen WISSEIS ..ot e e e ey e ane e e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingan

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... o

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherrcepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financigle schulden ...t rirsne s s oo ettt btk e e s eras e e
Achtergestelde IBNIGEN .. ettt sonea e e e bt bbb s s
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... s
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...

KredietinStetiNGBN « e b e
OVETIZR IBIHAGEI ..ottt s ae i e rr e st 7 e p b s smes phe s e s va e e e s
HandelSSChUIdBN ... v n e eraet e rs s s sems st s e an e st eana e s s
LEVEEAIIGIBES |1\ ireinsimreees e riee st srees st sttt emr e s e s e st enmenscr e s et e ebe b s A b b bt bbb s bt es
Te Betalen WISSEIS ... ey s e an s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale [asten ...,
BB B i L R ST SR R e paan
Bezoldigingen en sotiale 1asten. ... et e
Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van 48 ONUErMBIMING et e e s

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)

Vervalien belastingschulden

Niet-vervalien belastingschulden ... s e

Geraamde belastingschulden ... e e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva}
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...,

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8981
9001
901
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
5002
9012
9922
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

o072
9073
450

9076
Q77

290.226

291.2094

35/59
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I VOL 6.9 !

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 48213 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten - NH World Card
Toe te rekenen kosten - Andere

Boekjaar

79.101
67.876

36159
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

MANAGEMENT - INCENTIVE - MARKETING FEES

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compeanserende
BEOTAGBI oottt sermem e s bbb st e b

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeeisregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ..o raeanes
CGemiddeld personesisbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Personeeiskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse socizle voordelen ...,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen

Andere personeelskosten ... ..o
Quderdoms- en overlevingspensioBnen ............ccovoeereeerimnsceemieesi e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
4.271.521 4.294.627

740

9085 21 31
9087 258 28,0
9088 40,333 46.465
620 1.416.218 2.330.765
621 412.108 501.611
622 53.477 108.545
623 1.642 8.746
624

37759



{ Nr. | 0464.223.003
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Voorzieningen voor pensioenen en soorigelijke verplichiingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .........ococieiecineens (M=)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEbOBKE .ot e
TEIUGORIOMIEI 1.0 verreerrerrerirersavrrsesesssrnsarsesssonconriosrsessssesreamenssssesemsssesses
Op handelsvorderingen
GEBoBKE ..o e s e
TERIUGUEROMIBIT Lvviviverinrmerrrvesireessersseerssasscesecenmemeensaesoapeanmens resese sornassar

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBTINGEN (1vvveerirriisecirm i eseers et s rsi e e e e aassm o s e e sh e e cnans s
Bestedingen en tIUgREmINgen ... oecercrececrerre e seesreseenio et

Andere bedrijfskosten
Bedriffshelastingen &n 8KSBI ....cvvvirievrve s e soses s v e ese s
ANIGRIR ..ottt et e st s ran e s nae et

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal herekend in voliijdse equivalenten ........corienes

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Kosten voor de ondernerming ..o e amerrrssesssessrsenses

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

o110
8111

o112
9113

8115
9116

640
64118

9006
9087
9098
617

6.662

6.662

28
5.169
223.710

331

36.449

3.311

75

58
11.786
362.696

38159
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ...

Geastiveerde INTErESEEN s is v e se e crneesen s

Waardeverminderingen op viottende activa

GEDOBKE .ottt ettt b e s b b et an e e s bvsbaa et
TEIUGUENOMIEN 1.oerrervirecieiresie s rrvsers esserasrsrssssss ensresanasnssssssrasmrnssarevmiies

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de ondememing bij de

verhandeling van vorderingen ... s

Voorzieningen met financiesl karakter

1=t et e 1117 (T L U U OO U UUT RO
Bastedingen en BrugnemiNgen ..o s essaes s

Uitsplitsing van de overige financigie kosten

Bankkosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

663

6560
6561

22943

15.293

38/59
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ... nnsraeenrarinanes 76
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ... {76A)
Terugneming van afschrijvingen en van waardevermmdermgen op
immateriéle en materiéle vaste activa .. 760

Terugneming van voorzieningen voor mtzonderhjke bednjfsnsmo S en
BKOSEEI -1t ioeeccriaasi s smarnsses o pmtsnss s s s e mres st e e e 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immaterigle en materigle vaste activa. 7630

Andere nlet-recurrente bedriffsopbrengsten ... 764/8
Niet-recurrente financiéle ophrensten ..., {768)

Terugneming van waardeverminderingen op financigle vaste activa ... 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlifke financiéle risico’s en

KOBIEN 1vorvveerateemesasoresesssevenss s ressssesssees s ee s sa s aeen s ses s nr st st ansnarsses 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financigle vaste activa ... 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsien ... vimrrervnnicieen 769
NIET-RECHURRENTE KOSTEN ..o irsisssstise st cess e sr e vamrasnan s &6
Niet-recurrente bedrifSkoSten ... {6BA)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materigle vaste activa ... 680

Voorzieningen voor uitzonderlifke bedrijfsrisica’s en -kosten:

toevoegingen (DEStediNGNY ..o eeeeceseenneiees s (F)() | 6620

Minderwaarden bij de realisafie van immateriéle en materiéle vasie activa | 6630

Andere niet-recurrente bedriffskosten ... 66477

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedriffskosten {-) | 6680

Niet-recurrente financigle KOsten ... (668}
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..o &61
Voorzieningen voor ultzonderlijke financiéle risico’s en kosten:
toevoegingen (BESIEBINGEN) .o .o eeeeereesees e eeeesss s sseeesaene (e | 5621
Minderwaarden bif de realisatia van financiéle vaste activa ... 6631
Andere niet-recurrente financiéle kosten ... SRR 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSEM 1ovovvoovsoer e sceoraseesereeeseees e sesemeseseermeen e eeeeers s s r et nr s ers ) 6681

4059
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i VOL 8.13 l

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOSKIaar ... 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
Geactiveerde overschotien van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENIET ... e et sttt e s 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 2138
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst védr belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Varworpen uitgaven 64.000
Overgedragen fiscal verliezen -35.258
Boekjaar
Inviced van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van helastinglatenties
ACHBVE FBIBAIIES L v oer oot ce e cre et na s st r T e AT s e bR e LS eR e e e RS e A e 9141 1.099.079
Gecumuleerde fiscate verliezen die afirekbaar zijn van latere belasthare winsten ... 9142 1.099.075
PasSIBVE IBIBIEIES ..oii i iiiiviiinrerseresrrssrass s rvsseaosee s rrn s serenn e b LT R TR Ry en e et s 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (ARrekBaar) ... 9145 144,659 2.251.004
Door 8 ONASINSIMING oo oot nr s rse s e b e sss e enes 9146 1.688.958 4224484
ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrifsvoorheffiNg .......coreoeiereeries e sermeesnescsinsisssenssssinisnsnssssrnenees § 9147 537.716 518.573
Roerende VOOTRETEING ...o.coevice e eee s serssemsssssssenrrensnners § 9148

41159




| Nr. | 0464.223.003 [voLs.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ...orvevs 9148
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffacten in omloop ... 9150

Deor de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..., ] 9151

Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de ondememing zijn
T LT T L [T O OO PO U 9153

ZAKELWKE ZEKERHEDEN

Zakelifke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de Dezwaarde SCHVE ..ot s s 9161
Bedrag van gde inSChfiVING oot s s bR 9171

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrifving ... 9181

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... 911 140.433.785

Zekerheden op de nog door de onderneming ta verwerven activa - Bedrag van de betrokken

BGHVR co.vovreisiiasestivne e veserrrsr st easresenes s vesebebes At b e e s s e £ s s R 4R am s e en e R b AR AR b st 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde actiVE ... et s s st 9162

Badrag van de INSCRIIVIID - e et e b s s e e e aes 9172
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inSChrfving ..o 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .......cceevcvrmmeeniecmen. | 9192 140.433.785
Zekerheden op de nog door de ondermneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVE ©.ivoieceectiesires et ierseuaranasstssareessm e su e aretee s sn s ea e s as e ea e SR e b s A e e mems e b AE SRR bR b @202

Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRLIKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEM

Gekochie (1e ontvangen) GOBUEIBIT ... . ce e e s b 9213
Verkochte {te leveren) goederan ... et 9214
Gekochte (te ontvangen) deviBZeN ... b s e 9215

Verkochte {te leveren) deviezen 8216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De onderneming heeft pensioenplannen van het type vaste bijdragen die gefinancierd worden via groepsverzekeringsplannen, Deze plannen
zijn onderworpen aan een minimumrendementsgarantie door de werkgever zoals bepaaid door de wet van 28 april 2003, aangepast door de
wet van 18 december 2015, Per 31 december 2016 heefi de van toepassing zijnde minimumrendementsgarantie niet geresulteerd in een
materieel tekort van de opgebouwde verplichtingen ten opzichte van de opgebouwde reserves voor deze plannen, op basis van een analyse
van het verschil tussen het wettelijk minimumrendement en het effectief gegarandeerde rendement door de verzekeraars. Bijgevolg werd er
geen voolziening aangelegd in de jaarrekening per 31 december 2016.

Genomen maatregelen om de daaruit voortviosiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk .wvrsnininn 220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Nits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioelen van enige betekenis zijn en
voor zover de apenbaarmaking van dergelijke risico's of voordeien noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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! VOL 6.14 l

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN {met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd}

De aandelen van Hotel Exploitatiemaatschappij Diegem NV, waarvan de ondermeming houder is, werden in
pand gegeven tezamen met de aandelen van andere werkmaatschappijen van NH Hotels Group S.A. en dit
als waarborg voor de financiering die de Spaanse moeder

maatschappij, NH Hotel Group S.A., bjj verschillende kredietinstellingen is aangegaan voor een totaal bedrag

van 785,000.000 EUR.

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financigle vaste actiVal.........cmmiin s e (28071 140.433.785 140.433.785
DEIN@ITHNGEN 1. crcrree e reee e arr e e seme e b et bd e b g (280) 140.433.785 140.433.785
Achtergestelde vorderingen ... 8271
Andere VOTGETINGEN ..ovviiviciioisssiiisirraeeiresssarsmes s e secsteme e s e asnsneesan 9281
VORdEHRGEN oo e reoree e e rcee s e marn e e cecemesme st s beenren s e 8201 34.712.872 67.425.575
Op meer dan één jaar 2301 2.843.028 2.858.743
Op hooGStEns M JABT .. cocvv e s e a s e b e a3 31.869.844 64.566.832
L1210ttt Ta Lot £t ORI OPPO PPN 8321
ABRCBIBI ... s s s e 9331
WORBEFRGETE ocveiveieiires v nreneaserssssrnssrsns insesnsesnss o sessbemterasasiassssmssssmnnensessnes 9341
o] T T 1 S PO TSP STV TT U PTTPTPOON 8351 79.314.104 111.700.560
Op meer dan B8N JAAT ... s 8361
Op hooGSIENS B8N JART «..ccocviecrrire s rrnrs s st rss s b e 9371 79.314.104 111.700.560
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de ondermneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
vaor schulden of verplichtingen van verbonden ondememingen .............. 8381 140.433.785 140,433,785
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherrcepelik beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondermeming............... 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen........c.ocreiirece 9401
Financigte resuitaten
Opbrengsten uit financidle vaste activa ... e 9421
Opbrengsien uit viettende activa ... s 9431 264,293 465.443
Andere financidle opbrengsten ... 9441
Kosten van schulden ... s 9461 202.084 231.268
Andere financile KOSten ..o 9471
Reatlisatie van vaste activa
Verwezenhjkie meerwaarden ... e 8431
Verwezenlijkte minderwaarden ... s i s 9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FinanciBlo vasie BV .....ccoveriicrnie e re et emsivi s st s ars s far e vaes 9253
DEEINEMHNGE ruivernierereseree e eeetreeeme s s beestres s e s srvssbpan e s sssseraes s ssasence 9263

Achtergestelde vorderingen ... 9273

Andere VOPAeINGEI ... ..o e sae et ets e e e 9283
VOPGEIINGEA  ...ociivriiiireerricen it rmenr s et e ats st s e smn e st nr s s nn e 9293
Op meer dan één jaar 8303
Op hoogstens BEM JAAT ... e st an s §313
Schulden 9353
Op meer dan éénjaar ... e eyttt et r e er b b 9363
Op hoogstens EEN AN ... e 9373

Persooniijke en zakelijke zekerheden

Door de ondememing gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde gndernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schuiden of verplichtingen van de ondemenming......... | 9383

Andere betekenisvolle financile verplichtingen ..., 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARBMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa 9252
DEBINEMEBGEN L..vvvereeerre e e s ecscermaster s s sememaess s sbasbss e st ams ey e e sncnses 0262
Achtergestelde VOrderningen ... e 9272
Andere VOTBMNGEN ..ot ma e it 9282

VOTRAEINGEIM ......oovvr e e bbb bbb a1 o 9282
Op meer dan 80 JAAT ..ot e 9302
Op NOOGSIENS BEN JABT ..oviiiirer s s i ere s b eassese e 9312

SORUIIRIN ..o v v ece e e e b bbb bas bR r g en e e et 9352
Op meer dan 88N BAr ... 9362
Op hoogstens één jaar ... 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéiie positie van de vennootschap

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
{itstaande vorderingen op deze PBISONGN .o e b 9500
Voormaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptid, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeal ... 9501
Andere betekenisvolie verplichtingen aangegaan in hun voordesl ...........cvvvnriceeenrinences 9502
Rechistreekse en onrechtstreckse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermeiding niet vitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestulrders en Za8KVOBIIEIS .. i i s s e e e saas et s ene i 9503
Aan oud-bestuurders en oud-ZagkVOBEAEIS . .....ccooe i e 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (21J) VERBONDEN IS (ZLJN)
Bezoldiging van de COMMUSSAS{SEIY .......cccovviirinnresrrvesisrass st rsss s vessassssstssss st srasra s sesnssnnsss 9505 5.126
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen}
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachien 45062
Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachten ... e 95063
Bezoldiging voor uvitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris{sen} verbonden is {zijn)
Andere controleopadrachlBn ... . e s e e e aae s 95081
BelastingadviesoptrathlBn ...t s e st e e sa e b e e 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCHELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZLIN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide | Ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Resle waarde Boekwaarde Regle waarde
financigle dekking
instrumenten

Boekwaarde

Reéle waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzondertijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstelien dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden{en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan &én van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De ondememing heeft alleen maar dochterondernemingen die, gelet op de beoordeling van het geconsotideerd vermogen, de
geconsolideerde financigle positie of het geconsolideerd resultaat, individuee! en tezamen, slechts van fe verwaarlozen betekenis
zijn* (artike! 110 van het Wetboek van vennooischappen)

De andememing is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt”

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijsteliing, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wethoek van vennooischappen, is voidaan:

Ten gevolge van de vitzonderlijke algemene aandelhoudersvergadering gehouden op 28 april 20186, is er besloten om de
geconsolideerde jaarrekeningen niet te publiceren binnen de vennootschap NH BELGIUM Serl.

Naarn, volledig adres van de zetel en, zo et een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnumemer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verigend:

Krasnapolsky Hotels & Restaurants NV
Kruisweyg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland

B

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOCR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naarm, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en} een geconsofideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)™:

Krasnapolsky Infernational Holding BV
Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland
B
De moederonderneming stelt geen geconsoclideerde jaarrekening op.

indien de moederonderneming(en) {(een) onderneming(en) naar buiteniands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™®

* Schrappen wat niet van toepassing is.

* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderziids voor het kleinste geheet van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel vitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar germaaki. 49/58
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het onderemingsnummer van de
moederonderneming{en) en de aanduiding of deze moederonderneming{en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt {maken)*:

Krasnapolsky Hotels & Restaurants NV

Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht Is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijghaar is™

Hoofddorp
Kruisweg 577
2132 NA Hoofddorp, Nederland

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

* Word! de jaarrekening van de ondememing op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kieinste geheel van endernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN S (Z1UN}

Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en § van het Wetboek van
vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat .. 9507 62.859
Bexzoidiging voor vitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris{sen)
Andere controleopdrachten ..........cciirinrnrree st eretvb vt reneasear e erraaeneensesaennnen 95071
BelastingadviesOpdrathiBn .ot et e s an e e e A bbb 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris{sen) verbonden is {zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert 2an het NOOTd S1AAL .........cvvirrcorcerrercrreececrmncinrnciinss § 909
Bezoldiging voor vitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachiten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten ... 95091
Belastingadviesopdrachten 895092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChen ... e e 950493

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wethoek van vennoolschappen
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WAARDERINGSREGELS
1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wethoek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende witzonderingsgevatlen afgeweken van de bjj dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwikingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat védr belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewijzigd) {wetgewijziad)
zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zijeen  (positieve) (negatieve) inviced op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening (wordt) (wordt niet} op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijffers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

{Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
{Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met voigende elementen rekening worden gehouden).

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk ziin opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming:

Gezien de geleden vertiezen heeft de Raad van Bestuur beraadslaagd over de bedriifscontinuiteit van de ondememing.

De Raad van Bestuur zal de voorizetting van de activiteiten voorleggen aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
Voor het jaar 2017 wordt een positief bedrijfsresultaat verwacht.

Bovendien bijjft het bedrijf volledig gefinancierd door de moedermaatschappii. Het moeederbedriif is ook bereid om aanvullende
financiering te verstrekken indien noodzakelijk.

Rekening houdende met bovenstaande verklaringen, werden de waarderingsregels toegepast in de veronderstelling van
bedrijffscontinutteit.

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:
De oprichtingskasten worden onmiddeliijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden (geactiveerd) {(niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar, zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord:

Immaterigle vaste activa:

Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termiin voor deze kosten en voor de goodwill beloopt {meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord:

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -(werden) (werden geen) materiéle vaste aclive geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering ats volgt verantwoord:

5259



[ Nr. | oa64.223.003 | [voL 619 ]

WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Meathode Basis Afschrijvingspercentages
. L (lineaire} NG {niet-
Activa B (degressjeve) geherwaa;deeﬂje) Hoofdsom Bijkameﬂde kosten
A (andere) G{geherwaardeerds) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten

2. Immateriéle vaste activa
imrateriéle vaste activa i NG 2,00 - 20,00 2,00- 20,00
3. Industridie, administratiove of
commerciéle gebouwen™

Gebouwen - L NG 2.00-6867 2,00-6,87
4. Installaties, machines en uitrusting™
Installaties L NG 5,00 - 10,00 5,00 - 10,00

5. Rollend materiesl”

&. Kantoormateriee! en meubilair*
Meubilair L NG 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00
7. Andere materigle vaste activa

* Met inbegrip van de in leasing gehouden acliva; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlifie fiin vermeid

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftirekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- badrag voor het boekjaar: EUR.
- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

in de fcop van het boekjaar werden) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd, zo ja, dan wordt deze herwaardering als voigt
verantwoord

3. Viottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekand voigens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddee! of tegen de lagere markiwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed produch:
3. Handelsgoederen:

4. Onroerande goederen bestemd voor verkoop:

Producten:

- De vervaardigingsprijs van de producten {omvat) {omvat niet} de onrechistreekse productiekosten,

- De vervaardigingspriis van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat, {omvat) (omvat geen) financiéle kosten
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
{Deze inlichting is stechts vereist zo het verschit belangrifk is).

Bestellingen in uitvoering:
Bestellingen in vitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)
{tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).
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WAARDERINGSREGELS

4. Passiva

Schulden:
De passiva-{bevatien) (bevatten geen) schulden op Jange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; zo ja, dan wordt op
deze schulden (een) (geen) disconio {oepepast dat wordt geactiveerd.

Vreemnde valuta:
De omrekening in  EUR van tegoeden, schuiden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

Indien de verderingen en schulden worden aangehouden in vreemde valuta vindt op balans datum
omirekening plaats tegen de dan geldende slotkoers

De resultaten uit de omekening van vreemde valuta ziin als volgt in de jaarrekening verwerkl:

Resuitaten uif de omrekening van vreemde valuta worden ten gunste of ten laste gebracht van de
resultatenrekening

l.easingovereenkomsten:

Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten it leasingovereenkomsten betreft {artikel 102, §1 van ket koninkljfk besiuit van 30 januari 2007
tof uitvoering van het Wetboek van vennootschappen), befiepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar
voor leasing van onrogrende goederen: EUR.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

De Belgische entiteiten van NH Hotels maken gebruik van een cashpoolsysteem. Bijgevolg is de 76,580.114,62 EUR vermeld onder code
439 gepooled door de andere groepsentiteiten bii NH Belgium en zou dit bijgevolg als een schuld op rekening courant beschouwd kunnen
worden.
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' VOL 10 l

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIUN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voitijds
Deeftijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltids
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ...................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uref. ...

Personeealskosten ...oeeeeviricceeie

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ...

Cades Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 23,1 83 14,8
1002 3.4 1,0 24
1003 25,8 8,0 16,8
1011 36.700 14.052 272 648
1012 3.633 1.239 2.394
1013 40.333 15.291 25,042
1021 1.674.929 75%.160 923.769
1022 211.517 86.256 125.261
1023 1.886.445 837.415 1.049.030
1033

Codes F. Totaal 1P, Mannen 2P. Vrouwen
1003 28,0 10,6 17.4
1013 46,463 17.890 28.575
1023 2.949.687 1.075.856 1.873.811
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltiids 3 Tota_ai in voltiidse
equivalenten

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ... e 105 18 3 20.4
Volgens de aard van de arbeidsoversenkomst

Overgenkomst voor een onbepaalde tid ... 116 18 3 204

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... 111

Overeenkomnst voor een duidelifk omschreven werk ........ 12

Vervangingsovereenkomst ..o 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
BRI .o ab s s nrs b assesmrne b 120 B 1 88
{ager OnAemWES «.cooovvircis s crersrncecssnnensnenene. | 1200

sectundair onderwiis ..o ene 1201 1 1.0
hoger niet-universitair onderwiS ..o 1202 6 1 6.8
UV TSIHRIF ONAEIWES ..ovoe e rrrcermrereenirrrarer 1203 1 1.0

WTOUWETT ..oveieieeeeeitiieeeeee e eerreeeaes s ssbar s eaes s ssasmnneesessnsnrnnenn 121 10 2 11,6
lager onderwijs 1210
secundair ONAdemWES .o e 1211 2 2 3.6
hoger niet-universitair ondemwijs ... 1212 7 7.0
universitair ondemwis ... 1213 1 1,0

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel ... 130

BedieNdBA .....cocooiieviiiceri e e ettt e 134 18 3 20,4

ATBEITBIE oo e 132

Andere ...... 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking van
de onderneming
Tijdens het boekj’aar Codes geste]de personen
Gemiddeld aanfal tewerkgestelde personen ... 150 26
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .. 161 5.158
Kosten voor de OndeFNBIMING ....o.ccooviioms s sreserraen e assns saessvesranss 152 223.770
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 5 1. Voltijds 2. Deeltiids 3, Totaat in voltijdse
Codes equivalenien
Aantal werknemers waarvoor de ondarneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingedioend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 6 6.0
algemeen personeelsSragister ...
Volaens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 6 6,0
Qvereenkomst voor een bepaalde tijd ... 211
Overeenkomst voor een duideliik omschreven werk ... 212
Vervangingsovereenkomst ... § 213
1. Voltiid 2. Deeltijds 3. Totaal in voltid
UITGETREDEN Codes oHics : e‘;u;;;;;’;ﬁ‘ se
Aantal werknemers met een DIMONA -verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 14 2 15,3
het boekjaar een einde nam ...
Voigens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tid ... cecvveeeenf 310 14 2 15,3
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...l . 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...........§ 312
Vervangingsovereenkomst ... f 313
Volgens de reden van bedindiging van de overeenkomst
Pensioen ........ccceee 340 1 0,5
Werkloosheid met badrijfstoeslag ... 341
AFHATKING ..o e e 342 11 1 11,8
ANAEIE TEURIY oveiovrvereaerrrariseirses s e s raerareseseesaveessseeteasbesseans 343 3 30
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op haiftijdse basis diensten blijft
verienen aan de onderneming ..o 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voorigezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WETKRBIMBIS ...t ereeee e e esme e

Aantal gevolgde opleldingsuren ...........coeevieniieceiecen

Netlokosten voor de onderneming ........o.ocve s e res e
waarvan brutokosten rechistreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaakie bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ...
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ...

Totaal van de minder formele en informele voortgezetie berceps-
cpleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WEtKREMEIS ... sr e seasresase e
Aantal gevolgde opleidingsuren ...

MNettokosten voor de ondemneming ...t

Totaal van de initi€le beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WerknemErSs . ... cesre e nr e e
Aantal gevolgde opleidingsSuren ... e
Nettokosten voor de ORUSIMEITING ... s v e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 7 5811 i8
5802 24 5812 180
5803 410 5813 3479
58031 51 | 58131 3.019
58032 359 | 58132 460
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851 1
5842 5852 342
5843 5853 1.445
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NH BELGIUM
Cobperatieve Vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Maatschappelijke zetel: De Kleetlaan 14 te B-1831 Diegem
HR Bruxelles: 628.002
BTW-nummer: BE 464.223.093

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN PER 31 DECEMBER 2016 AAN DE GEWONE ALGEMENE
YERGADERING VAN VENNOTEN TE HOUDEN OP 28 JULX 2017.

Mijne heren,

Hiermede brengen wij u verslag uit over de uitoefening van ons mandaat over het
boekjaar eindigend op 31 december 2016 en leggen de jaarrekening ter goedkeuring
VOOr.

i Algemeen

De vennootschap heeft als activiteit het beheren van de administratie van de hotels en
het participeren daarin. Het beheer wordt gedaan voor operationeel management, sales
& marketing, financién en administratie, fechniek en personeelszaken.

2. Commentaar op de jaarrekening

Het balanstotaal per 31/12/2016 bedroeg EUR 175.394.446,89 ten opzichte van EUR
208.208.389,79 per 31/12/2015.

De boekwaarde van de materiéle vaste activa bedroeg per 31 december 2016 EUR
9.461,04 ten opzichte van EUR 13.870,72 per 31 december 2015. De daling van EUR
5.123,58 bestaat uit de afschrijvingen.

De financiéle vaste activa bedraagt EUR 140.433.785,10 voor het boekjaar 2016.

De overige vorderingen op meer dan één jaar bedragen EUR 2.843.027,87 voor het
boekjaar 2016 en hebben betrekking op een intercompany lening met NH FINANCE
SA.

De handelsvorderingen zijn vermeerderd met EUR 756.921,62 tot EUR 4.233.115,95
op 31/12/2016 waarvan EUR 4.117.189,83 intercompany handelsvorderingen zijn.

De overige vorderingen op ten hoogste één jaar bedragen EUR 27.752.654,34 voor
het boekjaar 2016 en hebben betrekking op intercompany rekeningen.

De liquide middelen zijn verminderd met EUR 151.581,10 tot nul EUR per
31/12/2016.

De actieve overlopende rekeningen bedragen EUR 103.954,93 voor het boekjaar
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Het kapitaal bedroeg op 31/12/2016 EUR 53.971.226,20 en de uitgiftepremies EUR
32.178.301,80.

De financiéle schulden zijn verminderd met EUR 19.234.129,23 tot een bedrag van
EUR 76.580.114,62 en zijn volledig intercompany.

De leveranciersschulden zijn vermeerderd met EUR 123.977,12 tot een bedrag van
EUR 3.265.996,26 op 31/12/2016 waarvan EUR 2.508.630,04 intercompany

leveranciersschulden zijn.

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten bedragen
EUR 581.520,19 voor het boekjaar 2016 en EUR 903.541,73 voor het boekjaar 2015.

De overige schulden bedragen EUR 225.358,97 en zijn volledig intercompany.

De overlopende rekeningen zijn verminderd met EUR 72.933,48 tot een bedrag van
EUR 146.977.,06 op 31/12/2016.

De bedrijfsopbrengsten zijn vermeerderd met EUR 139.802,37 ten opzichte van het
boekjaar 2015 en bedragen EUR 5.585.998,32 op 31/12/2016.

De diensten en diverse goederen zijn verminderd met EUR 142.568,83 ten opzichte
van 2015 en bedragen EUR 3.741.083,03 op 31/12/2016.

De bezoldigingen en sociale lasten zijn verminderd met EUR 1.063.221,81 tot een
bedrag van EUR 1.886.445,34 op 31/12/2016.

De financiéle opbrengsten en kosten bedragen respectievelijk EUR 264.293,20 en
EUR 239.225,23 welke hoofdzakelijk interesten zijn.

Bestemming van het resultaat

De Raad van Bestuur stelt de volgende resultaatverdeling voor aan de Algemene
Vergadering van Vennoten.

Te besternimen verlies van het boekjaar -28.740,93 EUR
Overgedragen winst van het vorige boekjaar 7.341.280,69 EUR
Over te dragen winst 7.312.539,76 EUR
3. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.
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4. Ontwikkelingen van de vennootschap

Gezien de geleden verliezen heeft de Raad van Bestuur beraadslaagd over de
bedrijfscontinuiteit van de onderneming.

De Raad van Bestuur zal de voortzetting van de activiteiten voorleggen aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Voor het jaar 2017 wordt een positief bedrijfsresultaat verwacht.

Bovendien blijft het bedrijf volledig gefinancierd door de moedermaatschappij. Het
moederbedrijf is ook bereid om aanvullende financiering te verstrekken indien

noodzakelijk.

Rekening houdende met bovenstaande verklaringen, werden de waarderingsregels
toegepast in de veronderstelling van bedrijfscontinuiteit.

5, Onderzoek van de vennootschap

Er werden geen werkzaamheden inzake onderzoek en ontwikkeling uitgevoerd.

6 Kapitaalmutaties

Er heeft zich in het boekjaar 2016 geen kapitaalmutatie voorgedaan.

7. Verwerving van eigen aandelen

Noch de vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap, noch een
persoon handelend in eigen naam maar voor rekening van de vennootschap of de
rechtstreekse dochtervennootschap heeft aandelen van de vennootschap verworven
gedurende het boekjaar.

3 Persoonliik belang van de bestuurders

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar geen verrichtingen of
beslissingen hebben plaats gevonden die vallen onder toepassing van artikel 523 van
het Wetboek van Vennootschappen.

9. Kwijting bestuurders en commissaris

Wij verzoeken u aan de bestuurders en de commissaris kwijting te verlenen voor het
in het boekjaar eindigend op 31 december 2016 uitgeoefend mandaat.

10. Gebruik van financiéle instrumenten

De Raad van Bestuur meldt dat geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van
betekenis zijn voor de becordeling van haar activa, passiva, financigle positie en . ..
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it. Informatie over het bestaan van biikantoren van de vennootschap

Er zijn geen bijkantoren van de vennootschap.

Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake
en ligt ter inzage op de zetel van de vennootschap.

Diegem, 20 juni 2017

Voor de Raad van Bestuur,

!r\
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Martinus Markus
Gedelegeerd bestaurder
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NH Belgium CVBA
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over de
jaarrekening afgesloten op 31 december 2016



it

Verslag van de comm:ssarls aan de aigemene vergadermg van NH Belgmm
CVBA over de 3aarrekenmg afges!cten op 31 december 2016 '

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepaimgen brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat
iian_ cormmnissaris, Dit verSlag omvat ons versiag over de jaarrekening, en omvat tevens ons verslag over andere
door wet- en regelgeving gestelde eisen. De jaarrekening omvat de balans op 31 december 2016 en de

- resultatenrekening voor het boetqaar afgesioten op die datum, alsmede gen overz:cht van de waardenngsregeis_
en andere toehchtengen : :

‘e,mrsa a:; wgm de fnarrekaning ~ é’;%{zlmm w%{;“ '%ff‘ms afvrsgsel

Wii hebben de controfe uatgevoerd van de }aarrekenmg van NH Belgium CVBA (“de vennootschap"), opgesteld
op basis van het in Belgi& van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van
175 394 (000) EUR en waarvan de resultatenrekenmg afslutt met een veriues van het boekjaar van ' '
29 (000) EUR. : : : : -

Verantwoordelukheud van de raad van hestuur voor het opsteilen van de ]aarrekenmg

De raad van bestuur is verantwoordelsjk voor het apstelten van de 3aarrekenmg die een getrouw beeid geeft in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundng referentiestelsel, alsook voor het
implementeren van de interne controle die ze noodzakelijk acht voor het opstellen van de 3aarrekenmg dle geen
afwijking van mater:ee! befang bevat die het gevoig is van fraude of van fouten.

Verantwoordelukhend van de commissans

Het is onze veranitwoordelijkheid een oordeel over deze }aarrekemng tot mtdrukkmg te brengen op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden .~ -
(International Standards on Auditing - 1SA} zoals deze in Belgié werden aangenomen. Die standaarden vereisen
dat wij aan de deonto!ogtsche vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke
mate van ZEk&FhEld te verkrijgen dat de Jaarrekenmg geen afw:}k;ngen van materieel betang bevat '

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van control& tnformatie over de in de 3aarrekemng
apgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de beocordeling
door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang
in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico-inschatting neemt de
commissaris de interne controle van de vennootschap in aanmerking die relevant is voor het opstellen van de
jaarrekening die een getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven
omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van
de interne controle van de vennootschap. Een controle emvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de
gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen,
alsmede een evaluatie van de presentatie van de jaarrekening als geheel. Wij hebben van de aangestelden en
van de raad van bestuur van de vennoatschap de voor onze contro!e vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie veldoende en geschikt is om daarop ons
cordeel te baseren.

Deloitte Bedriffsrevisoren f Reviseurs d’Entreprises

Burgerlijke vennootschap onder de vorm van een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid /
Société civile sous forme d'une société coopérative a responsabilité limitée

Registered Cffice: Gateway building, Luchthaven Nationaal 1 ], B~-1930 Zaventem

VAT BE (1429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxeiles - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



NH Belgium CVBA
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over de jaarrekening afgesiocten op 31 december 2016

0.ordeei zonder vuorbehoﬁd
Naar ons oordeei geef‘: de 3aarrekenmg van NH Belgium CVBA een getrouw beeld van het vermogen en van de
f:nanc:efe toestand van de vennootschap per 31 decemnber 2016, en van haar resultaten over het boekjaar dat

op die datum is afgesioten m overeenstemmsng met het in Belgre van toepassmg z:}nde boekhoudkund:g
referentiestelsei : -

-u«:w*;aw% ower andere door Uﬁ%’w en regel gé;wmg gestel de misen

De raad van bestuur is verantwoardeh;k voor ket opstei{en en de inhoud van het jaarverslag, het nateven van
de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschreften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding,
a!sook vaor het nateven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de vennootschap

in het kader van ons mandaat en overeenkomsttg de Beiglsche b:jkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden, is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelifke en reglementaire verplichtingen na te gaan. Op
grong hiervan doen wij de voigende bukomende verkianngen dre met van aard zijn om de draangjdte van ons
cordeel over de Jaarrekemng te w:;zngen : : : : : :

* jHet jaarversfag, opgesteid overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappe:n
en neer te leggen overeenkomstig artikel 100 van het Wetboek van vennootschappen, behandelt, zowel
qua vorm als gua inhoud, de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening en bevat
geen var materiee! belang zijnde inc0n5|stent:es ten aanzien van de mformat;e waarover wij beschikken in
het kader van unze opdracht : S

. De somale balans, neer te leggen overeenkomstig artikel 100 van het Wetboek van vennootschappen
behandeit zowel qua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste mi:chtsngen en bevat geen van .
materieel hetang zijnde inconsistenties op basis van de mformat:e waarover wu beschlkken in ans

ontroiedosmer : -

+ Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

« De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

«  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen, met uitzondering van:

- Het niet neerleggen van de jaarrekening per 31 december 2015 ten laatste 7 maanden na de afslmtmg
van het boekjaar, conform artikel 98 van het Wethoek van Vennootschappen.

~ In strijd met artikel 92 van het Wetboek van Vennootschappen werd de Jaariukse a!gemene vergadersng
van aandeelhouders niet tijdig gehouden.

- In strijd met artikel 282 van het Wetboek van Vennootschappen werden de wettelijke en statutaire
bepalingen met betrekking tot het bijeenroepen, het houden van de gewone algemene vergaderlng van
aandeelhouders en de daarop betrekkmg hebbende termijnen niet gerespecteerd

Hasselt, 21 juni 2017

De commissaris

BV o.v.v.e. CVBA / c
Vertegenwoordigg’ door Bominigue Roux



